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1 CAPITULO I: Coordinación Zonal 4 de la Secretaria de Educación Superior, Ciencias, Tecnología e
Innovación

1.1 Introducción

En Ecuador, desde que se implementó la Constitución de 2008, el concepto de Rendición de Cuentas se
refiere al procedimiento mediante el cual las autoridades estatales, ya sean elegidas o susceptibles de
destitución, así como los representantes legales de las instituciones y entidades del ámbito público, o
personas jurídicas del sector privado que gestionan fondos públicos o llevan a cabo actividades de interés
público, junto con los medios de comunicación, se someten a una evaluación por parte de la ciudadanía.
Este proceso tiene como objetivo analizar el grado de cumplimiento en la gestión y administración de los
recursos asignados.

La Rendición de Cuentas proporciona un medio para determinar si las acciones u omisiones realizadas
durante la gestión cumplen con los requisitos, necesidades y expectativas de la población. Así, se establece
una retroalimentación que fomenta la corresponsabilidad, permitiendo una evaluación continua de la
eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos públicos; amplía la capacidad de los ciudadanos de diversas
procedencias para influir en los asuntos públicos, permitiendo que una multiplicidad de voces y perspectivas
se reflejen en la toma de decisiones que, en situaciones previamente delegativas, estaban concentradas en
manos de un reducido grupo de ciudadanos.

Por ello, la Coordinación Zonal 4 de la Secretaria de Educación Superior, Ciencias, Tecnología e Innovación
pone en consideración de la ciudadanía su informe 2024, esperando que sus aportes enriquezcan su gestión
a favor del fortalecimiento de sus derechos.

El primer capítulo se refiere a temas institucionales como son, la misión y visión de  la Coordinación Zonal
4 de la Secretaria de Educación Superior, Ciencias, Tecnología e Innovación, principios y valores, sus
objetivos institucionales como los estratégicos, atribuciones y responsabilidades y; su estructura orgánica.

Desde el capítulo dos al siete, describe las actividades ejecutadas por las distintas unidades de esta
Coordinación Zonal 4 posterior conclusiones y recomendaciones.

1.2 Misión

Somos una institución encargada de coordinar, articular e implementar las directrices, lineamientos, planes,
programas y proyectos que determine el nivel central para fortalecer la gestión de educación superior,
ciencia, tecnología e innovación, y el fomento al talento humano, en el territorio de competencia.

1.3 Visión

Ser reconocida como la entidad referente en el fortalecimiento, articulación y construcción colectiva del
sistema de educación superior, ciencia, tecnología e innovación y saberes ancestrales; mediante la
aplicación de criterios de inclusión, calidad, equidad, pertinencia, sostenibilidad y vinculación a las
necesidades sociales, que contribuyan al desarrollo productivo del país.

1.4 Principios y Valores
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Las y los servidores de la Coordinación Zonal 4 de la Secretaria de Educación Superior, Ciencias, Tecnología
e Innovación, deberán desarrollar sus actividades bajo la observación de los siguientes principios y valores:

 Responsabilidad
 Respeto
 Honestidad
 Integridad
 Trabajo en equipo
 Eficacia
 Eficiencia
 Calidad
 Transparencia
 Calidez
 Legalidad

1.5 Objetivos Institucionales

Incrementar el acceso y fortalecimiento del sistema de educación superior universitaria, técnica y
tecnológica, con criterios de calidad, inclusión, pertinencia y democracia.

Incrementar y promover la investigación, la ciencia, la innovación y la transferencia tecnológica y su
vinculación con el sector académico y productivo.

1.6 Objetivos estratégicos

OEI 1. Incrementar el acceso, promover la permanencia y fortalecer el sistema de educación superior
universitaria, técnica y tecnológica, con criterios de calidad, inclusión, pertinencia, democracia, con un
enfoque hacia la inserción laboral.

1.7 Atribuciones y responsabilidades

Las atribuciones y responsabilidades de esta Coordinación Zonal 4 de la Secretaria de Educación Superior,
Ciencias, Tecnología e Innovación, son las siguientes:

 Dirigir e implementar los procesos desconcentrados de la Coordinación Zonal de  educación
superior, ciencia, tecnología e innovación, en el territorio de su competencia;

 Coordinar la implementación y ejecución de las políticas y estrategias desconcentradas en el
territorio de su competencia;

 Implementar, ejecutar y evaluar los planes, programas, proyectos y otros instrumentos en el
territorio de su competencia;

 Conocer y resolver las solicitudes y/o reclamos administrativos en el territorio de su competencia;
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 Controlar y hacer cumplir las disposiciones legales vigentes que rigen para los procesos
desconcentrados en los ámbitos de acción de la Secretaría, en el territorio de su competencia;

 Articular con los actores del sistema de educación superior, ciencia, tecnología, innovación, la
ejecución de acciones para fortalecer el mismo;

 Incentivar a que las Instituciones de Educación Superior desarrollen planes, programas y proyectos
de investigación científica y tecnológica de acuerdo con las necesidades de desarrollo del país;

 Suscribir instrumentos contractuales para el financiamiento de becas y ayudas económicas en el
territorio de su competencia;

 Gestionar el seguimiento académico y ocupacional de los programas de financiamiento de becas y
ayudas económicas en el territorio de su competencia;

 Supervisar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los procesos de crédito educativo,
en el territorio de su competencia;

 Actuar como Juez de Coactiva en el territorio de su competencia, por delegación de la máxima
autoridad;

 Designar al Secretario de Coactiva en el territorio de su competencia;

 Revisar la documentación remitida por la ciudadanía, quienes pretendan conformar, liquidar y/o
reactivar personas jurídicas sin fines de lucro; y, demás trámites conexos concernientes a la vida
jurídica de las organizaciones sociales cuya competencia corresponda a esta Cartera de Estado;

 Asesorar técnicamente a los ciudadanos sobre los procesos de que se lleven a cabo en el marco de
la educación superior, ciencia, tecnología, innovación;

 Ejercer la administración de institutos superiores públicos en el territorio de su competencia;

 Suscribir actos administrativos para el cumplimiento de deberes y obligaciones de la unidad
administrativa y/o delegaciones a su cargo;

 Ejercer las demás atribuciones, responsabilidades y delegaciones, que le asignen las autoridades,
o se encuentren determinadas en la normativa vigente.

1.8 Estructura organizacional de la CZ4

La Coordinación Zonal 4 de la SENESCYT, abarca las provincias de Manabí y Santo Domingo de los Tsachilas
y; tiene como misión coordinar la aplicación de políticas, estrategias, planes, programas y proyectos de esta
cartera de estado.

A continuación, representación gráfica de la estructura organizacional:
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La estructura organizacional de esta Coordinación zonal 4 – SENESCYT; para el cumplimiento de sus
competencias, atribuciones, misión, visión y gestión de sus procesos, está conformada por 7 unidades:

 Unidad Jurídica
 Unidad Administrativa y Financiero
 Unidad de Planificación y Gestión Estratégica
 Unidad de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación
 Unidad de Administración de Becas y Ayudas Económicas
 Unidad de Administración de Servicios de Créditos Educativos
 Unidad de Procesos de Coactiva

Contando con la labor y compromiso de 22 funcionarios en la ciudad de Portoviejo y 2 funcionarios en la
ciudad de Santo Domingo.

2 CAPITULO II: Unidad de Planificación

El Plan Operativo Anual o POA del año 2024; permitió establecer los objetivos que se deben cumplir en
dicho periodo y en total relación a las necesidades de esta Coordinación y de los Institutos pertenecientes
a esta zona.

 Programa 01 “Administración Central”

El presupuesto para este programa y que contiene la actividad: 001 “Gestión Institucional”, en el periodo
enero – diciembre 2024 presupuesto planificado de $ 46.880,99, que corresponde a gasto corriente de los
cuales se ejecutó  $ 42.747,53 que representa el 91,18% respecto de la asignación de esta actividad del
programa 01.

 Programa 55 “Calidad y Democratización en el Sistema de Educación Superior”
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El presupuesto para este programa y que contiene la actividad: 002 “Formación Académica Técnica y
Tecnológica”, en el periodo enero – diciembre 2024 presenta un presupuesto planificado de $ 404.640,64
que representa el 94,21% respecto a la asignación en estas actividades, se ejecutó la cantidad de $
178.040,21, que representa el 44,61% de ejecución respecto a la asignación en estas actividades del
programa 55.

 Programa 56 “Fortalecimiento de las Capacidades y Habilidades del Talento Humano”

El presupuesto para este programa y que contiene las siguientes actividades: 001 “Seguimiento y Evaluación
al Fortalecimiento del Conocimiento” 002 “Administración de Becas Básica y Bachillerato” 003
“Compromisos Adquiridos por Créditos Educativos” 004 “Capacitación Técnica” 008 “Ayudas Económicas
para el fortalecimiento de tercer nivel – 2024” 009 “Becas Futuro Femenino” 011 “Becas Nacionales para el
tercer nivel técnico y tecnológico superior MINTEL” en el periodo enero – diciembre 2024 presenta un
presupuesto planificado de $ 2.904.976,76, que corresponde a gasto corriente, se ejecutó la cantidad de $
2.383.022,80, que representa el 82,03% respecto de la asignación de esta actividad del programa 56.

Este programa tiene tres proyectos: 001 “Fortalecimiento Del Conocimiento Y Talento Humano”, 004
“Proyecto De Oportunidades Para El Desarrollo Y Fortalecimiento Del Talento Humano” y 005 “Formación
del Talento Humano en Salud”, con una asignación planificada para el periodo 2024 de $ 4.692.170,97, se
ejecutó la cantidad de $ 4.641.682,88, que representa un 98,92% de ejecución del programa 56
“Fortalecimiento de las Capacidades y Habilidades del Talento Humano”, proyecto 001, 004 y 005.

A continuación se presenta Plan Operativo Anual de gasto corriente:

Producto / Servicio / Obra del POA programado para el mes de
reporte

Línea POA
(Corriente e
Inversión)

MONTO  2024
(Incluido IVA en caso
de que aplique)

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS IST DE LA ZONA 4  /
FENÓMENO DEL NIÑO 108 27.704,81
MANTENIMIENTO DE TECHADO E INSTALACION DE CUBIERTA EN
BLOQUES Y PASILLOS DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
TSACHILA 109 160.996,47
PAGO DE ENERGIA ELECTRICA DE LAS OFICINAS DE LA  CZ4 243 5.509,45
RASTREO SATELITAL DE LOS VEHICULOS DE LA CZ4 244 600,00
PAGO DE ALICUOTAS DE LAS OFICINAS DE LA CZ4 245 11.189,28
COMBUSTIBLE ZONAL 4 2024 246 45.71,44
TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, PERMISOS,
LICENCIAS Y PATENTES DE LA CZ4 247 1.974,44
PAGO SERVICIO DE AGUA POTABLE EN LA ZONAL DE LOS ITTS 248 660,84
PAGO SERVICIO DE ENERGÍA ELECTRICA EN LA ZONAL DE LOS ITTS 249 4.183,78
PAGO SERVICIO DE TELEFONÍA FIJA EN LA ZONAL DE LOS ITTS 250 64,99
TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, PERMISOS,
LICENCIAS Y PATENTES DE LOS  INSTITUTOS SUPERIORES
TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA COORDINACIÓN ZONAL 4 251 12.349,10
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SECRETARÍA DE EDUCACIÓN SUPERIOR CIENCIA TECNOLOGÍA E
INNOVACIÓN
BECAS FORTALECETE 337 0,00
MANTENIMIENTO PREVENTIVO PARA VEHICULOS DE LA CZ4 346 2.788.50
REEMBOLSO POR COMPRA DE PASAJE AEREO 347 0,00
COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2023 - ARRASTRE 348 826,00
PAGO DE PASAJES AL INTERIOR PARA FUNCIONARIOS DE LA CZ4 2024 349 0,00
PAGO DE VIATICOS Y SUBSISTENCIAS PERSONAL DE LA CZ4 350 858,48
PAGO SERVICIO DE ENERGÍA ELECTRICA EN LA ZONAL DE LOS ITTS -
ARRASTRE 2023 363 10.161,12
PAGO SERVICIO DE ENERGÍA ELECTRICA EN LA ZONAL DE LOS ITTS 364 58.298,22
PAGO SERVICIO DE AGUA POTABLE EN LA ZONAL DE LOS ITTS -
ARRASTRE 2023 365 1.544,98
PAGO SERVICIO DE AGUA POTABLE EN LA ZONAL DE LOS ITTS 366 10.215,25
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LAS ÁREAS
EXTERNAS-INTERNAS, AULAS, EQUIPOS, Y MOBILIARIOS DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA
COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 415 90.560,00
PAGO SERVICIO DE  TELEFONIA FIJAEN LA ZONAL DE LOS ITTS 416 18,60
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 417 2.500,00
PAGO DE VIÁTICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR PARA PERSONAL
ITTS CZ4 420 0,00
PAGO ARRASTRE 2023 DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LAS
ÁREAS EXTERNAS-INTERNAS, AULAS, EQUIPOS, Y MOBILIARIOS DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA
COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 432 4.063,50
ADQUISICIÓN DE NEUMATICOS PARA VEHICULOS DE  LA CZ4 458 0,00
ADQUISICION DE KIT DE MANTENIMIENTO DE IMPRESORA HP
LASERJET M455 459 390,00
AJUSTE DE CAJA CHICA 460 2,34
AJUSTE DE CAJA CHICA 461 42,00
PAGO DE SEGURO DE DESGRAVAMEN LIBERTY 472 312,81
BECAS BASICA Y BACHILLERATO 479 2.486,04
CAJA CHICA MATERIALES DE OFICINA 486 45,00
CAJA CHICA PLOMERIA, CARPINTERIA, SUMINISTROS PARA LA
CONSTRUCCION ENTRE OTROS 487 50,00
CONTRATACIÓN ABOGADOS EXTERNOS PARA LA GESTIÓN DE
COACTIVA DEL AÑO 2024 497 8.046,55
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE  INFRAESTRUCTURA  DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTE A LA
COORDINACIÓN  ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 506 7.000,00
DEVOLUCION DE RECURSOS DE MATRICULA MARIA BARBA  CUZCO 507 274,20
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ACTIVIDADES PUBLICAS DE LOS IST DE LA ZONA 4 508 0,00
BECA NACIONALES DE 3 NIVEL TÉCNICO Y TECNOLÓGICO SUPERIOR
SAUDÍ - 2024 512 55.681,84
AYUDAS ECONOMICAS 3NIVEL ITTS 2024 550 182.123,7
INSTALACION MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIAS Y
EQUIPOS PARA LOS IST PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 559 3.499,00
PAGO DE ENERGIA ELECTRICA DE LAS OFICINAS DE LA  CZ4 563 3.769,28
PAGO DE ALICUOTAS DE LAS OFICINAS DE LA CZ4 564 6.389,28
MANTENIMIENTO CORRECTIVO PARA VEHICULOS DE LA CZ4 565 2.000,00
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE IMPRESORAS DE LA
CZ4 566 0,00
COMPRA DE TONNERS PARA IMPRESORAS DE LA CZ4 567 1.900,00
COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 568 3.469,47
ADQUISICIÓN DE NEUMATICOS PARA VEHICULOS DE  LA CZ4 569 0,00
BECAS EL NUEVO ECUADOR 2024 - GLOBAL CONCESSIONAL FINANCE
FACILITY 599 380.151,2
RECARGA SERVICIO DE PEAJE VEHICULOS CZ4 2024 604 155,50
PAGO DE SEGURO DE DESGRAVAMEN LIBERTY 629 1.100,00
PROGRAMA DE BECAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA
DE HIDROCARBUROS – 2024 649 49.400,00
MAQUINA IMPRESORA CODIFICADORA DE BIENES 661 0,00

BECAS FUTURO FEMENINO 763 325.982,50
PAGO DE PEAJE VEHICULOS CZ4 2024 (COMISIONES) 771 20,00
COMPRA DE MATERIALES DE ASEO 797 500,00
BECAS FUTURO FEMENINO - 3 ADJUDICACIÓN 803 133.200,00
LOGISTICA Y MONTAJE DE FERIAS
CIUDADANAS PARA INFORMAR SOBRE LOS
SERVICIOS DE LA SENESCYT 813 0,00
BECAS MINTEL - SENESCYT 2024 - 1 ADJUDICACIÓN 831 12.460,00
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 841 3.000,00
BECAS FUTURO FEMENINO - II FASE - Apoyo Académico 847 155.219,40
ADQUISICION DE INSUMOS Y BIENES PARA EVENTOS CULTURALES DE
LA CZ4 858 530,53
BECAS APOYO ACADÉMICO ECUADOR 865 943.317,9
BECAS MINTEL - SENESCYT 2024 - 2 ADJUDICACIÓN 873 23.900,00
ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA GENERADORES DE ENERGIA DE
LOS ITS DE LA CZ4 878 2.000,00
RECARGA DE EXTINTORES PARA LOS ITS PERTENECIENTE A LA CZ4 879 0,00
TRAMITES NOTARIALES LEGALIZACION DE DOCUMENTOS PARA
CREACION DE LA UNIVERSIDAD DE SANTO DOMINGO DE LOS
TSACHILA 880 0,00
BECAS FUTURO FEMENINO - II FASE - Apoyo Académico - 2
Adjudicación 902 56.007,00
BECAS FUTURO FEMENINO - II FASE - Culminación - 2 Adjudicación 903 7.810,00



9

BECAS FUTURO FEMENINO - II FASE - Acceso - 2 Adjudicación 904 394.190,00
SERVICIO DE MONTAJE Y DESMONTAJE PARA EVENTOS PUBLICOS  DE
INTITUCIONES DE EDUCACION SUPEROR 918 7.658,26

En el presupuesto del año 2024, se asignaron fondos para diversas actividades en la Coordinación Zonal 4.
Algunos de los gastos incluyen el pago de servicios básicos como energía eléctrica y agua, mantenimiento
de oficinas, adquisición de materiales de oficina, combustible, tasas y contribuciones, así como actividades
específicas para institutos superiores tecnológicos y becas en distintos programas.

El presupuesto Planificado en el gasto corriente de esta Coordinación Zonal 4 fue de $ 3.356.498,39 para el
periodo fiscal 2024.

A continuación se presenta Plan Operativo Anual de gasto Inversión:

Producto / Servicio / Obra del POA programado para el mes de
reporte

Línea POA
(Corriente e
Inversión)

MONTO  2024
(Incluido IVA en caso
de que aplique)

ACT 2.1 BECAS PARA ESTUDIOS DE TERCER NIVEL 116 894,679.56

ACT 1.5: BECAS NACIONALES 128 631,219.53

ACT 1.8 COOPERACIÓN INTERNACIONAL 129 52,695.34

ACTIVIDAD 1.2 FORMACIÓN DE MÉDICOS FAMILIARES 297 627,915.57
ACTIVIDAD 1.3 FORMAR ESPECIALISTAS EN DIFERENTES ÁREAS
CLÍNICAS Y/O QUIRÚRGICAS 298 1,863,415.64

ACTIVIDAD 1.4 FORMACIÓN DE POSGRADOS EN ENFERMERÍA 299 330,205.08

ACT 2.1 BECAS PARA ESTUDIOS DE TERCER NIVEL 313 292,040.25

En el presupuesto planificado del gasto de inversión del año 2024, se asignaron fondos para varios
programas y proyectos. Entre ellos, se destacan asignaciones significativas para FORMAR ESPECIALISTAS EN
DIFERENTES ÁREAS CLÍNICAS Y/O QUIRÚRGICAS y BECAS PARA ESTUDIOS DE TERCER NIVEL. Además, se
destinaron recursos para actividades específicas como convocatorias abiertas, cooperación internacional,
formación de médicos familiares, especialistas en diversas áreas clínicas y quirúrgicas, así como posgrados
en enfermería. Los montos asignados para cada actividad se detallan en las líneas presupuestarias
correspondientes que suman un monto de $ 4.692.170,97.

2.1 Montos asignados y ejecutados por programas en el gasto corriente e Inversión 2024.

La siguiente tabla presenta un detallado desglose de los montos asignados y ejecutados por programas en
el gasto corriente e inversión para el año 2024. Estos programas abarcan diversas áreas de importancia
institucional, desde la gestión institucional hasta la formación académica técnica y tecnológica, pasando por
iniciativas específicas como la administración de becas y la cooperación internacional. A través de esta
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información, se busca ofrecer una visión integral de la distribución presupuestaria, destacando
particularmente los montos asignados a cada programa, así como la efectividad en la ejecución de dichos
presupuestos.

Descripción del
Programa

Naturaleza del
Gasto Codificado Devengado % Ejecución 2024

Corriente 46.880,99 42.747,53 91,18%

Formación Académica
Técnica y Tecnológica Corriente 399.094,86 178.040,21 44,61%

Administración de
Becas Básica y
Bachillerato

Corriente 30.156,36 20.826,04 69,06%

Seguimiento y
Evaluación al
Fortalecimiento del
Conocimiento

Corriente 1´394.910,30 1´316.022,51 94,34%

Ayudas Económicas
para el Fortalecimiento
de tercer nivel - 2024

Corriente 182.123,70 182.123,70 100%

Capacitación Técnica Corriente 49.400,00 49.400,00 100%

Becas Futuro
Femenino Corriente 1´212.026,40 792.910,55 65,42%

Becas nacionales para
el tercer nivel técnico y
tecnológico superior
MINTEL

Corriente 36.360,00 21.740,00 59,79%

Becas Nacionales Inversión 631.219,53 631.180,89 99,99%

Cooperación
Internacional Inversión 52.695,34 52.695,34 100%

Desarrollar e
implementar programa
de becas, ayudas
económicas y crédito

fortalecimiento del
conocimiento y talento
humano

Inversión 1´186.719,81 1´168.105,63 98,43%

Formar Médicos
Especialistas en
Medicina Familiar y
Comunitaria (MFC)
Técnicos de Atención
Primaria

Inversión 2´821.536,29 2´789.701,02 98,87%

TOTAL 8.043.123,58 7.245.493,42 90,08%
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El presupuesto asignado y ejecutado por programas en el gasto corriente e inversión para el año 2024
presenta una diversidad de enfoques. Se destaca la asignación significativa al Programa Formar Médicos
Especialistas en Medicina Familiar y Comunitaria (MFC) Técnicos de Atención Primaria, con un presupuesto
planificado de $ 2´821.536,29 y una ejecución de $ 2´789.701,02.

Un porcentaje de ejecución entre los gastos corrientes e inversión es del 90,08% en relación al presupuesto
planificado asignado.

Reformas Presupuestarias

El presupuesto  de la Coordinación Zonal 4, se modificó en el gasto corriente en un 3.560,28% con respecto
al presupuesto asignado (inicial), siendo los más representativos en los grupos de gastos 53 Bienes y
Servicios de Consumo y 58 Transferencias o Donaciones Corrientes.

Presupuesto Codificado = 8.043.123,58 = 3.560,28%
Presupuesto Asignado      225.912,13

Este análisis destaca significativas reformas presupuestarias en la Coordinación Zonal 4, evidenciando un
aumento del 3.560,28% en el gasto corriente en comparación con el presupuesto asignado inicialmente.

Recursos Devengados

Del presupuesto de la  institución del periodo 2024, se ha devengado la cantidad de  $ 7.245.493,42, que
representa el 90,08%con respecto al presupuesto codificado del gasto corriente.

Devengado = 7.245.493,42= 90,08%
Presupuesto Codificado      8.043.123,58

En cuanto a los recursos devengados, se ha alcanzado un 90,08% del presupuesto codificado del gasto
corriente, representando la efectividad en la utilización de los recursos asignados.

La gestión entre lo comprometido y lo devengado del periodo 2024, es de 97,24%.

Devengado = 7.245.493,42= 97,24%
Comprometido      7.451.008,82

La gestión entre lo comprometido y lo devengado se sitúa en un 97,24% mostrando una alineación eficiente
entre las obligaciones asumidas y los recursos utilizados durante el periodo 2024.

Recursos Comprometidos

Los recursos comprometidos con relación al presupuesto codificado, es del 92,63%.

Comprometido = 7.451.008,82= 92,63%
Presupuesto Codificado    8.043.123,58
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Además, los recursos comprometidos en relación con el presupuesto codificado alcanzan un impresionante
92,63% subrayando un compromiso casi completo con los recursos planificados.

Esta evaluación se llevó a cabo a nivel de programas y actividades, ofreciendo un análisis detallado de las
asignaciones presupuestarias, reformas y gastos en relación con el presupuesto codificado de gasto
corriente.

2.2 Usuarios atendidos periodo 2024.

La Coordinación Zonal 4 despliega un servicio integral a través de sus puntos de atención, ubicados en la
ciudad de Portoviejo y Santo Domingo; abarcando una diversidad de trámites esenciales para la comunidad.

La siguiente información proviene del portal SIAU (Sistema Informático de Atención al Usuario) https://siau-
online.senescyt.gob.ec/.

En el periodo 2024, se registraron un total de 4387 trámites atendidos dentro de los dos puntos de atención
principales, siendo Portoviejo responsable del 72% y Santo Domingo del 28% de las operaciones.

N. USUARIOS COBERTURA GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

Zonal 4
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3161 MANABI 1313 1848 0 688 2450 0 7 16

1226 SANTO
DOMINGO 733 493 0 26 1164 0 15 21

Con base en la información reportada, se identifica que la provincia de Manabí concentra el mayor número
de usuarios atendidos, representando el 72% del total, mientras que Santo Domingo de los Tsáchilas alcanza
el 28%.

En términos de género, en Manabí predomina la atención a mujeres (59%), mientras que en Santo Domingo
la mayoría corresponde a hombres (60%).

En cuanto a pertenencia cultural, destaca la alta representatividad de población montubia en Manabí (22%),
mientras que en Santo Domingo, aunque predomina la población mestiza, se observa una mayor diversidad
étnica, con la presencia de personas indígenas y afroecuatorianas.
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3 CAPITULO III: Unidad Administrativa Financiera

La Unidad Administrativa y Financiera se erige como el motor que impulsa la eficiencia y transparencia en
la gestión de recursos. Esta unidad desempeña un papel esencial al garantizar la correcta administración de
los aspectos financieros y administrativos de la entidad.

En el presente, se detallan los entregables claves de esta unidad:

1. Informes de cotizaciones para adquisiciones de bienes y servicios.
2. Inventarios de activos fijos y suministros.
3. Pagos y adquisiciones de servicios básicos, servicios generales y bienes.
4. Informe de asistencia de los servidores y régimen disciplinario.
5. Reporte del archivo y documentación zonal.
6. Plan Anual de Adquisiciones y Compras (PAC) zonal.
7. Informes de seguimiento y evaluación de la ejecución del Plan de Adquisiciones y
Compras.
8. Informes de ejecución del Plan de Formación y Capacitación y Evaluación del
Desempeño, de la Planificación de Talento Humano y de las acciones correspondientes.
9. Informes técnicos para vinculación de recursos humanos y de los movimientos de personal a nivel zonal.
10. Informes técnicos para contratación de recursos humanos en coordinación con la Coordinación General
Administrativa Financiera.
11. Proforma presupuestaria zonal.
12. Informes sobre la generación de insumos necesarios para la elaboración de la proforma presupuestaria
consensuada dentro de la Coordinación Zonal.
13. Certificaciones presupuestarias, según las necesidades de las coordinaciones zonales y acuerdos de
delegación.
14. Informe de seguimiento de la ejecución presupuestaria zonal.
15. Informe de implementación de las políticas de seguridad y salud ocupacional.
16. Informe de ejecución de la caja chica zonal.
17. Informe de seguimiento a las autorizaciones de viáticos y movilizaciones.
18. Reformas al Distributivo de Remuneraciones Mensuales Unificadas, nómina y rol de  pagos de
remuneraciones del personal zonal (reportes de movimientos de personal de los sistemas del IESS y del
MEF).
19. Registros contables, estados financieros y conciliaciones bancarias.
20. Informe de liquidaciones presupuestarias.
21. Informes de pagos efectuados de becas dentro de su ámbito.
22. Informe de análisis de cuentas contables.
23. Informe de recaudación y pagos de cuentas por cobrar y pagar.
24. Comprobantes de retención de impuestos.

Este compendio detallado refleja el compromiso de la Unidad Administrativa y Financiera en el
mantenimiento de estándares elevados en la administración y rendición de cuentas, garantizando así el
sólido funcionamiento de la organización en su conjunto.
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3.1 Ejecución gasto corriente 2024

Programa 01 “Administración Central” - Grupo 53 – Bienes y Servicios de Consumo.

La asignación de este grupo de gasto 53 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $ 44.689,05, se
devengo la cantidad de $ 40.559,59 que corresponde al 90,76% del monto fijado para este grupo de gasto
y, se comprometió monto de $ 42.287,98.

La programación presupuestaria para este grupo, se ha estructurado en función de las necesidades,
generadas por las diferentes unidades administrativas de la Coordinación Zonal 4, y en esta medida se
atendieron con regularidad los compromisos y obligaciones de las dependencias agrupadas en este
programa como es: la unidad Administrativa Financiera de esta coordinación.

Entre lo comprometido y lo devengado correspondiente al periodo 2024, se ha devengado en un 95,91%.

Devengado = 40.559,59 = 95,91%.
Comprometido   42.287,98

Grupo 57 – Otros Egresos Corriente.

La asignación en este grupo de gasto 57 es de $ 2.191,94, cuyos recursos están destinados al pago de tasas
generales impuestos, caja chica pago peaje, se ha devengado $ 2.187,94, y comprometido el mismo monto.

Entre lo comprometido y lo devengado correspondiente al periodo 2024, se ha devengado en un 100%.

Devengado = 2.187,94= 100%
Comprometido   2.187,94
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3.2 Procesos de contratación 2024

La siguiente tabla presenta un resumen de las órdenes de compra y servicios, abordando proveedores, fechas, objetos de contratación, montos.

Procesos de ínfimas cuantías

Nro. ORDEN PROVEEDOR FECHA DE ORDEN DE
COMPRA O SERVICIO OBJETO RUC MONTO ESTADO

IC-CZ4SENESCYT-001-2024 ATIMASA S.A 23/02/2024
ADQUISICIÓN DE TICKETS PREPAGO DIGITALES DE

COMBUSTIBLE PARA LOS VEHICULOS PERTENENCIENTES
A LA  COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SENESCYT

0991331859001 3571.43 FINALIZADA

IC-CZ4SENESCYT-002-2024
TECNOCOPY CIA. LTDA.

17/05/2024 Adquisición de kit de mantenimiento CE731A para
impresora HP Laser Jet M4555MFP 1791157923001 390.00 FINALIZADA

IC-CZ4SENESCYT-003-2024
MEGATRACK - POZO

PAREDES LORENA DEL
PILAR

05/06/2024 CONTRATACION DE SISTEMA DE RASTREO SATELITAL
PARA LOS VEHICULOS DE LA CZ4 0103801130001 600.00 FINALIZADA

IC-CZ4SENESCYT-004-2024 Loor Zambrano Néstor
Enrique 11/07/2024

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
(GENERADOR) PARA EL INSTITUTO SUPERIOR

TECNOLÓGICO LUIS ARBOLEDA MARTÍNEZ EXTENSIÓN
JARAMIJÓ

1311659765001 999.00 FINALIZADA

IC-CZ4SENESCYT-005-2024 ZAMBRANO MENDOZA
HUGO ERNESTO 11/07/2024 vehículos de la Coordinación Zonal 4 1309091906001 4,766.50 FINALIZADA

IC-CZ4SENESCYT-006-2024 Machare Carabajo Omar
Alexander 11/09/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 0914195987001 326.82 FINALIZADA

IC-CZ4SENESCYT-008-2024 Mantuano Menéndez
Kevin Alfredo 28/11/2024

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ADAPTACIÓN Y
MONTAJE A LÍNEA DE SUCCIÓN DE AGUA DE MAR PARA

EL TALLER DE ACUICULTURA IST LAM JARAMIJO
1311926560001 6590.00 FINALIZADA

IC-CZ4SENESCYT-009-2024 COMERCIAL MABOAN 03/12/2024
ADQUISICIÓN DE TICKETS PREPAGO DIGITALES DE

COMBUSTIBLE PARA LOS
VEHICULOS PERTENENCIENTES A LA  COORDINACIÓN

ZONAL 4 DE LA SENESCYT

1391723806001 869.57 FINALIZADA

IC-CZ4SENESCYT-010-2024 Maria Lourdes Vera
Rodriguez 30/11/2024

ADQUISICION DE MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
EVENTOS CULTURALES Y ARTISTICOS PARA LA

COORDINACIÓN ZONAL 4
1313446542001 373.50 FINALIZADA

IC-CZ4SENESCYT-012-2024
DORALIZA CARMELINA

RAMON CARDENAS 30/11/2024
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE
GENERADOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

TSA´CHILA
17136039400001 869.57 FINALIZADA
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Procesos de Catalogo Electrónico

Nro. ORDEN PROVEEDOR

FECHA DE
ORDEN DE
COMPRA O
SERVICIO

OBJETO RUC MONTO ESTADO

CE-20240002641655

ASOCIACION DE
SERVICIOS DE

LIMPIEZA TOTAL
MAXLIMP

ASOSERMAXLIMP

17/05/2024

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LAS ÁREAS
EXTERNAS-INTERNAS, AULAS, EQUIPOS, Y MOBILIARIOS DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA

COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

1391859414001 13932.00 FINALIZADA

CE-20240002641660 VALDEZ VALENCIA
MARIA ENRIQUETA 17/05/2024

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LAS ÁREAS
EXTERNAS-INTERNAS, AULAS, EQUIPOS, Y MOBILIARIOS DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA

COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

1307306470001 13932.00 FINALIZADA

CE-20240002641662

ASOCIACION DE
SERVICIO DE

LIMPIEZA ESPIRITU
SANTO

ASOSERSANTO

17/05/2024

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LAS ÁREAS
EXTERNAS-INTERNAS, AULAS, EQUIPOS, Y MOBILIARIOS DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA

COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

1391847521001 13932.00 FINALIZADA

CE-20240002641664
DE LA CUEVA

SAMANIEGO FREDDY
MAURICIO

17/05/2024 1709952699001 13932.00 FINLAIZADA

CE-20240002688160 COMPAÑIA GENERAL
DE COMERCIO

COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 13.57

FINLAIZADA

CE-20240002688161
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 2.42
FINLAIZADA

CE-20240002688162
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 109.25
FINLAIZADA

CE-20240002688163
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 232.88
FINLAIZADA

CE-20240002688164
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 20.24
FINLAIZADA
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CE-20240002688165
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 25.88
FINLAIZADA

CE-20240002688166
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 542.80
FINLAIZADA

CE-20240002688167
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 62.16
FINLAIZADA

CE-20240002688168
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 6.62
FINLAIZADA

CE-20240002688169
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 35.02
FINLAIZADA

CE-20240002688170
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 20.13
FINLAIZADA

CE-20240002688171
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 1.63
FINLAIZADA

CE-20240002688172
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 48.88
FINLAIZADA

CE-20240002688173
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 5.18
FINLAIZADA

CE-20240002688174
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 23.00
FINLAIZADA

CE-20240002688175
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 5.18
FINLAIZADA

CE-20240002688176
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 10.35
FINLAIZADA

CE-20240002688177
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 18.86
FINLAIZADA

CE-20240002688178
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 11.50
FINLAIZADA
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CE-20240002688179
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

31/07/2024 COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA CZ4 2024 1790732657001 41.40
FINLAIZADA

CE-20240002693627 COMSUPPLIES S.A 12/08/2024 COMPRA DE TONNERS PARA IMPRESORAS DE LA CZ4 1792125375001 780.00 FINALIZADA

CE-20240002742732

ASOCIACION DE
SERVICIOS LIMPIEZA

CLEAN JARAMIJO
ASOLIMCLEAN

15/11/2024

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LAS ÁREAS
EXTERNAS-INTERNAS, AULAS, EQUIPOS, Y MOBILIARIOS DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA

COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

1802841500001 10449.00 FINALIZADA

CE-20240002742733

ASOCIACIÓN DE
SERVICIOS DE

LIMPIEZA
MAXLIMPIO

ASOSERLIMAX

15/11/2024

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LAS ÁREAS
EXTERNAS-INTERNAS, AULAS, EQUIPOS, Y MOBILIARIOS DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA

COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

1391830254001 10449.00 FINALIZADA

CE-20240002743011

ASOCIACIÓN DE
SERVICIOS DE
LIMPIEZA LA
CAROLINA

"ASOSERLIMLACARO"

15/11/2024

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LAS ÁREAS
EXTERNAS-INTERNAS, AULAS, EQUIPOS, Y MOBILIARIOS DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA

COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

2390024854001 10449.00 FINALIZADA

CE-20240002743050 CABEZAS SANCHEZ
DARIO JAVIER 15/11/2024

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LAS ÁREAS
EXTERNAS-INTERNAS, AULAS, EQUIPOS, Y MOBILIARIOS DE LOS
INSTITUTOS SUPERIORES TECNOLÓGICOS PERTENECIENTES A LA

COORDINACIÓN ZONAL 4 DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN
SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

1802841500001 6966.00 FINALIZADA

CE-20240002747066
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 72.68 FINALIZADA

CE-20240002747067
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 1.18 FINALIZADA

CE-20240002747068
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 66.14 FINALIZADA

CE-20240002747069 PLASTILIMPIO S.A. 21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1792092108001 39.56 FINALIZADA

CE-20240002747070 SANCHEZ TINOCO
CARLOS GERMAN 21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO  PARA LOS IST

PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1708529894001 212.16 FINALIZADA

CE-20240002747071
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFIICNA  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 145.31 FINALIZADA
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CE-20240002747072
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 819.49 FINALIZADA

CE-20240002747073
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 447.81 FINALIZADA

CE-20240002747074
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 201.72 FINALIZADA

CE-20240002747075
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 235.67 FINALIZADA

CE-20240002747076
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 1082.88 FINALIZADA

CE-20240002748612
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

21/11/2024 ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA  PARA LOS IST
PERTENECIENTES A LA ZONAL 4 1790732657001 8.53 FINALIZADA

CE-20240002748613 TEXTIQUIM CIA. LTDA 22/11/2024 COMPRA DE MATERIALES DE ASEO PARA LA CZ4 1790824977001 39.20 FINALIZADA

CE-20240002748614 HARNISTH PINOS
ODGUIL ANTONIO 22/11/2024

COMPRA DE MATERIALES DE ASEO PARA LA CZ4
0912538519001 20.80 FINALIZADA

CE-20240002748615
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

22/11/2024
COMPRA DE MATERIALES DE ASEO PARA LA CZ4

1790732657001 6.92 FINALIZADA

CE-20240002748616
INDUSTRIAS SISAILLA

DEL ECUADOR
SISAILLA CIA.LTDA

22/11/2024
COMPRA DE MATERIALES DE ASEO PARA LA CZ4

1792729823001 37.37 FINALIZADA

CE-20240002748617
COMPAÑIA GENERAL

DE COMERCIO
COGECOMSA S. A.

22/11/2024

COMPRA DE MATERIALES DE ASEO PARA LA CZ4

1790732657001 239.40 FINALIZADA
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4 CAPITULO IV: Unidad de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación

La Unidad de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación emerge como el corazón palpitante que
impulsa la transformación y el crecimiento en la gestión educativa y científica en los Institutos Superiores
Tecnológicos de la Zona 4 donde la gestión y el cuidado de recursos son un medio para lograr un fin en la
construcción de un futuro brillante a través de la educación y la innovación en los institutos superiores
públicos y; se embarca en el proceso de admisión a la educación superior, guiando a los futuros talentos
hacia oportunidades de ingreso a estudios superiores, se detallan los entregables clave de esta unidad:

1. Informe de implementación de los planes de seguridad integral de los institutos superiores públicos.
2. Acuerdos de redes de conocimiento de alcance zonal en funcionamiento.
3. Informe consolidado de rendición de cuentas de los institutos superiores públicos.
4. Informes de gestión de los bienes inmuebles de los institutos superiores públicos.
5. Registro e inventarios de bienes, equipamiento y mobiliario de los institutos superiores públicos.
6. Acta de entrega recepción de construcción, mejoras o mantenimiento de los institutos superiores
públicos.
7. Informes técnicos de los requerimientos de equipamiento y mobiliario de los institutos superiores
públicos.
8. Informes de monitoreo y seguimiento al uso correcto de las exoneraciones de derechos aduaneros previo
requerimiento.
9. Informes de la implementación y seguimiento al proceso de admisión a la educación superior en el
territorio de su competencia.
10. Agendas territoriales de investigación científica.
11. Programas y proyectos para el fortalecimiento de grupos y redes de investigación científica, innovación
y transferencia de tecnología.
12. Informes de actividades de divulgación de conocimientos científicos y tecnológicos.
13. Informes de seguimiento técnico y financiero de los programas y proyectos que se ejecuten en su
territorio de competencia.

La Unidad de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación no solo administra recursos, sino que
cultiva el terreno fértil para el florecimiento educativo y científico de los tres institutos pertenecientes a
esta Zona que son:

 Instituto Superior Tecnológico Luis Arboleda Martínez
 Instituto Superior Tecnológico Paulo Emilio Macias
 Instituto Superior Tecnológico Tsáchila

4.1 Ejecución del gasto corriente 2024

Programa 55 “Calidad y Democratización en el Sistema de Educación Superior” - Grupo 53 – Bienes y
Servicios de Consumo.

La asignación de este grupo de gasto 53 durante el periodo 2024, fue un monto de $ 386.471,56, se ha

La programación presupuestaria para este grupo, se ha estructurado en función de las necesidades,
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programa bajo la responsabilidad de la unidad Educación Superior de esta coordinación.

Devengado = 165.416,91 = 44,87%

El proceso  de MANTENIMIENTO DE TECHADO E INSTALACION DE CUBIERTA EN BLOQUES Y PASILLOS DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO TSACHILA; se lo realizo por REGIMEN ESPECIAL adjudicado
17/11/2023 con número de Resolución 030-RE-2023-CZ4 Nro. de CUR 111395382, por un monto de $
3
acreditado el 06-06-2024.

El proceso  de MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS IST DE LA ZONA 4 (LUIS ARBOLEDA MARTINEZ Y
PAULO EMILIO MACIAS) FENOMENO DEL NIÑO; se lo realizo por REGIMEN ESPECIAL adjudicado
17/11/2023 con número de Resolución 020-RE-2023-CZ4 Nro. de CUR 111395414, por un monto de $

el 16-05-2024.

Grupo 57 – Otros Egresos Corriente.

Tecnológicos

Devengado = 12.623,00= 100%

4.2 Procesos de contratación Institutos 2024

La siguiente tabla presenta un resumen de las órdenes de compra y servicios, abordando proveedores,

tutos Superiores Tecnológicos pertenecientes a esta Coordinación Zonal 4.
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Procesos de ínfimas cuantías

Nro. ORDEN PROVEEDOR

FECHA DE
ORDEN DE
COMPRA O
SERVICIO

OBJETO RUC MONTO ESTADO

IC-CZ4SENESCYT-
0004-2024

NESTOR ENRIQUE
LOOR ZAMBRANO 06-06-2024

MANTENIMIENTO
DE MAQUINARIAS

Y  EQUIPOS
(GENERADOR)

PARA EL
INSTITUTO
SUPERIOR

TECNOLÓGICO
LUIS ARBOLEDA

MARTÍNEZ
EXTENSIÓN
JARAMIJÓ

1311659765001 999,00 FINALIZADA

IC-
CZ4SENESCYT-

008-2024

Mantuano
Menéndez Kevin

Alfredo

25-11-2024

CONTRATACIÓN
DEL SERVICIO

DE
ADAPTACIÓN Y

MONTAJE A
LÍNEA DE

SUCCIÓN DE
AGUA DE MAR

PARA EL TALLER
DE

ACUICULTURA
IST LAM

JARAMIJO

1311926560001
6590.00 FINALIZADA

IC-
CZ4SENESCYT-

012-2024

DORALIZA
CARMELINA

RAMON
CARDENAS

28-11-2024

CONTRATACIÓN
DEL SERVICIO DE

MANTENIMIENTO
DE GENERADOR
DEL INSTITUTO

SUPERIOR
TECNOLOGICO

TSA´CHILA

17136039400001
869.57 FINALIZADA
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Procesos de Catalogo Electrónico

Nro. ORDEN PROVEEDOR

FECHA DE
ORDEN DE
COMPRA O
SERVICIO

OBJETO RUC MONTO ESTADO

CE-
20240002641655

ASOCIACION DE
SERVICIOS DE
LIMPIEZA TOTAL
MAXLIMP
ASOSERMAXLIMP –
IST LAM MANTA

20-05-2024

SERVICIO DE
LIMPIEZA Y
ASEO TIPO III
- 1391859414001

13.932,00 LIQUIDADA

CE-
20240002641660

VALDEZ
VALENCIA
MARIA
ENRIQUETA – IST
LAM JARAMIJO

20-05-2024

SERVICIO DE
LIMPIEZA Y
ASEO TIPO III
- 1307306470001

13.932,00 LIQUIDADA

CE-
20240002641662

ASOCIACION
DE SERVICIO DE
LIMPIEZA
ESPIRITU
SANTO
ASOSERSANTO

20-05-2024

SERVICIO DE
LIMPIEZA Y
ASEO TIPO III
- 1391847521001

13.932,00 LIQUIDADA

CE-
20240002641664

DE LA
CUEVA
SAMANIEGO
FREDDY
MAURICIO

20-05-2024

SERVICIO DE
LIMPIEZA Y
ASEO TIPO III
- 1709952699001

13.932,00 LIQUIDADA

CE-
20240002747066

COMPAÑIA GENERAL DE
COMERCIO COGECOMSA
S. A

25-11-2024
ADQUISICION
DE
MATERILES
DE ASEO 1790732657001

63,20 LIQUIDADA

CE-20240002747067
COMPAÑIA GENERAL DE
COMERCIO COGECOMSA
S. A

25-11-2024
ADQUISICION
DE
MATERILES
DE ASEO 1790732657001

1.026,00 LIQUIDADA

CE-20240002747068
COMPAÑIA GENERAL DE
COMERCIO COGECOMSA
S. A

25-11-2024
ADQUISICION
DE
MATERILES
DE ASEO 1790732657001

57,51 LIQUIDADA

CE-20240002747069 PLASTILIMPIO S.A. 25-11-2024

ADQUISICION
DE
MATERILES
DE ASEO 1792092108001

39,56 LIQUIDADA
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CE-20240002747070 SANCHEZ TINOCO CARLOS
GERMAN 25-11-2024

ADQUISICION
DE
MATERILES
DE ASEO 1708529894001

212,16 LIQUIDADA

CE-20240002747071
COMPAÑIA GENERAL DE
COMERCIO COGECOMSA
S. A

25-11-2024

ADQUISICION
DE
MATERILES
DE ASEO

1708529894001 126,36 LIQUIDADA

CE-20240002747072
COMPAÑIA GENERAL DE
COMERCIO COGECOMSA
S. A

25-11-2024

ADQUISICION
DE
MATERILES
DE OFICINA

1708529894001 712,60 LIQUIDADA

CE-20240002747073
COMPAÑIA GENERAL DE
COMERCIO COGECOMSA
S. A

25-11-2024

ADQUISICION
DE
MATERILES
DE OFICINA

1708529894001 389,40 LIQUIDADA

CE-20240002747074
COMPAÑIA GENERAL DE
COMERCIO COGECOMSA
S. A

25-11-2024

ADQUISICION
DE
MATERILES
DE OFICINA

1708529894001 175,41 LIQUIDADA

CE-20240002747075
COMPAÑIA GENERAL DE
COMERCIO COGECOMSA
S. A

25-11-2024

ADQUISICION
DE
MATERILES
DE OFICINA

1708529894001 204,93 LIQUIDADA

CE-20240002747076
COMPAÑIA GENERAL DE
COMERCIO COGECOMSA
S. A

25-11-2024

ADQUISICION
DE
MATERILES
DE OFICINA

1708529894001 1.082,88 LIQUIDADA

CE-
20240002742732

ASOCIACION DE
SERVICIOS
LIMPIEZA
CLEAN
JARAMIJO
ASOLIMCLEAN – IST
LAM JARAMIJO

18-11-2024
SERVICIO DE
LIMPIEZA Y
ASEO TIPO III 1391853912001

2.322,00 LIQUIDADA

CE-
20240002743011

ASOCIACIÓN
DESERVICIOS DE
LIMPIEZA
LACAROLINA
"ASOSERLIMLACARO
– IST TSACHILA

18-11-2024
SERVICIO DE
LIMPIEZA Y
ASEO TIPO III 2390024854001

3.483,00 LIQUIDADA

CE-
20240002742733

ASOCIACIÓN
DE SERVICIOS
DE LIMPIEZA
MAXLIMPIO

18-11-2024
SERVICIO DE
LIMPIEZA Y
ASEO TIPO III 1391830254001

3.483,00 LIQUIDADA
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ASOSERLIMAX IST
LAM MANTA

4.3 Examen de Acceso 2024

El examen de acceso es el conjunto de etapas ejecutados por las y los ciudadanos, y diseñados,
planificados e implementados por la Secretaría de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación

veces al año a nivel nacional.

El proceso de acceso, en el marco del presente reglamento, comprende las siguientes etapas:

a) Registro Nacional
b) Levantamiento del estado académico del postulante
c) Determinación de la oferta académica disponible
d) Inscripción
e) Evaluación
f) Postulación
g) Asignación de cupos
h) Aceptación de cupos

4.4 Aspirantes que participaron 2024

superior con proceso asi 32.318 aspirantes en este primer periodo 2024.

PROVINCIA REGISTRO NACIONAL
COMPLETO POSTULANTES

Manabí 49.382 26.765

Santo Domingo De Los Tsáchilas 16.657 8.119

Número Total De Aspirantes 66.039 34.884
Fuente: Secretaría de Educación, Superior Ciencia, Tecnología e Innovación (Senescyt) - Subsecretaría de
Acceso a la Educación Superior - SAES.

1.170 aspirantes en este segundo periodo 2024.

PROVINCIA REGISTRO NACIONAL
COMPLETO POSTULANTES

Manabí 36.572 1.826

Santo Domingo De Los Tsáchilas 14.378 1.880
Número Total De Aspirantes 50.950 3.706
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Fuente: Secretaría de Educación, Superior Ciencia, Tecnología e Innovación (Senescyt) - Subsecretaría de
Acceso a la Educación Superior - SAES.

2024, en sus 2 fases (primero y segundo semestre).

4.5 Oferta académica 2024

Sistema Nacional de Nivelación y Admisión, para el acceso de las y los
aspirantes en las diferentes carreras, en cada periodo académico, para el periodo 2024 se detallan el

4:

CUPOS OFERTADOS PRIMER Y SEGUNDO PERIDO 2024 IES PÚBLICAS

TIPO_IES NOMBRE_IES PROVINCIA IP2024 IIP2024
Total

General

I

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLÓGICO LUIS
ARBOLEDA MARTÍNEZ

MANABÍ 372 520 892

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLÓGICO PAULO EMILIO
MACÍAS

MANABÍ 337 390 727

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLÓGICO TSA´CHILA

SANTO
DOMINGO DE
LOS
TSÁCHILAS

945 880 1.825

U

ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA AGROPECUARIA
DE MANABI

MANABÍ 2.750 2.250 5.000

UNIVERSIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS (ESPE)

SANTO
DOMINGO DE
LOS
TSÁCHILAS

210 210 420

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL
SUR DE MANABI MANABÍ 4.587 4.345 8.932

UNIVERSIDAD LAICA ELOY
ALFARO DE MANABI

MANABÍ 5.454 4.335 9.789
SANTO
DOMINGO DE
LOS
TSÁCHILAS

160 160 320

UNIVERSIDAD TECNICA DE
MANABI MANABÍ 10.440 9.960 20.400

UNIVERSIDAD TECNICA LUIS
VARGAS TORRES DE
ESMERALDAS

SANTO
DOMINGO DE
LOS
TSÁCHILAS

180 180 360

Total general 25.435 23.230 48.665
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Fuente: Secretaría de Educación, Superior Ciencia, Tecnología e Innovación (Senescyt) - Subsecretaría de
Acceso a la Educación Superior - SAES.

Un total de 48.665 cupos ofertados para el periodo 2024 en la Coordinación Zonal 4.

4.6 Cupos aceptados 2024

- MATRIZ en función de
los siguientes parámetros y en atención a los principios de mérito e igualdad de oportunidades:

2. Orden de asignación.
3. Puntaje de postulación.
4. Libertad de elección de carrera.

De los 3444 cupos ofertados para el periodo 2024 a nivel de
Coordinación Zonal 4; la aceptación de estos cupos fue según el siguiente detalle:

INSTITUTO # DE CUPOS ACEPTADOS

875

354

1993

TOTAL 3.222

Un total de 3.222 cupos aceptados en relación a la oferta 2024; lo que corresponde el 93,55% de cupos
aceptados por los aspirantes a nivel de

En el primer semestre del año 2024, en la Zona 4, que comprende las provincias de Manabí y Santo
Domingo de los Tsáchilas, se registraron un total de 18.098 aspirantes que aceptaron cupo, de los cuales:

Provincia ACEPTA CUPO
UNIVERSIDADES

ACEPTA CUPO
INSTITUTOS

ACEPTA CUPO
(ASPIRANTES

ÚNICOS)
MANABÍ 15,317 446 15,720

24 DE MAYO 238 9 246
BOLÍVAR 453 1 452
CHONE 1,311 6 1,313

EL CARMEN 892 10 885
FLAVIO ALFARO 234 1 234

JAMA 126 2 127
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JARAMIJÓ 162 22 184
JIPIJAPA 1,296 5 1,301
JUNÍN 211 1 211

MANTA 2,252 175 2,420
MONTECRISTI 760 49 809

OLMEDO 58 0 58
PAJÁN 317 1 317

PEDERNALES 490 2 491
PICHINCHA 217 1 218

PORTOVIEJO 3,947 133 4,079
PUERTO LÓPEZ 209 0 208
ROCAFUERTE 490 6 496
SAN VICENTE 186 1 185
SANTA ANA 420 9 429

SUCRE 624 11 632
TOSAGUA 424 1 425

SANTO DOMINGO DE LOS
TSÁCHILAS 2,021 440 2,378

LA CONCORDIA 301 8 298
SANTO DOMINGO 1,720 432 2,080

Total general 17,338 886 18,098

 17.338 corresponden a cupos aceptados en universidades.


Del total, Manabí registró 15.720 aceptaciones, siendo Portoviejo (4.079), Manta (2.420), y Chone
(1.313) los cantones con mayor número de aceptaciones.
Por su parte, Santo Domingo de los Tsáchilas reportó 2.378 aceptaciones, concentradas principalmente
en el cantón Santo Domingo con 2.080 aceptaciones.

Para el segundo semestre del 2024, se registraron 12.690 aceptaciones de cupo, distribuidas de la
siguiente manera:

Provincia ACEPTA CUPO
UNIVERSIDADES

ACEPTA CUPO
INSTITUTOS

ACEPTA CUPO
(ASPIRANTES

ÚNICOS)
MANABÍ 10,555 489 11,043

24 DE MAYO 158 22 180
BOLÍVAR 311 3 314
CHONE 945 3 948

EL CARMEN 630 6 636
FLAVIO ALFARO 124 2 126

JAMA 71 0 71
JARAMIJÓ 132 20 152
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JIPIJAPA 698 8 706
JUNÍN 138 3 141

MANTA 1,895 196 2,091
MONTECRISTI 564 63 627

OLMEDO 46 3 49
PAJÁN 220 3 223

PEDERNALES 391 6 397
PICHINCHA 121 2 123

PORTOVIEJO 2,600 126 2,725
PUERTO LÓPEZ 155 4 159
ROCAFUERTE 272 7 279
SAN VICENTE 157 0 157
SANTA ANA 274 9 283

SUCRE 383 3 386
TOSAGUA 270 0 270

SANTO DOMINGO DE LOS TSÁCHILAS 1,157 490 1,647
LA CONCORDIA 160 10 170

SANTO DOMINGO 997 480 1,477
Total general 11,712 979 12,690

 11.712 corresponden a universidades.


De este total, Manabí presentó 11.043 aceptaciones, destacándose nuevamente Portoviejo (2.725),

cupo.

En Santo Domingo de los Tsáchilas, se registraron 1.647 aceptaciones, principalmente en el cantón Santo
Domingo con 1.477 aceptaciones.

Entre el primer y segundo periodo, se observa una disminución del 30% en el total de aceptaciones (de

Domingo como los cantones con mayor demanda de educación superior en la Zona 4.

Primer periodo 2024

Provincia HABILITADOS PARA
EL PROCESO NO RECIBE PAA RECIBE PAA

MANABÍ 43,831 15,351 28,480
24 DE MAYO 591 69 522

BOLÍVAR 1,034 238 796
CHONE 4,050 864 3,186
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EL CARMEN 3,457 1,094 2,363
FLAVIO ALFARO 632 147 485

JAMA 387 122 265
JARAMIJÓ 595 234 361
JIPIJAPA 2,303 711 1,592
JUNÍN 556 118 438

MANTA 8,356 4,626 3,730
MONTECRISTI 2,304 951 1,353

OLMEDO 175 37 138
PAJÁN 733 119 614

PEDERNALES 1,617 375 1,242
PICHINCHA 624 81 543

PORTOVIEJO 10,551 4,124 6,427
PUERTO LÓPEZ 574 149 425
ROCAFUERTE 1,081 313 768
SAN VICENTE 521 139 382
SANTA ANA 1,051 138 913

SUCRE 1,602 436 1,166
TOSAGUA 1,037 266 771

SANTO DOMINGO DE LOS TSÁCHILAS 13,994 6,577 7,417
LA CONCORDIA 1,328 212 1,116

SANTO DOMINGO 12,666 6,365 6,301
Total general 57,825 21,928 35,897

En el primer semestre de 2024, en la Zona 4 (Manabí y Santo Domingo de los Tsáchilas) se habilitaron

 35.897 obtuvieron puntaje adicional por pertenecer a grupos de atención prioritaria, en el

 21.928 no accedieron a este beneficio.

De este total:

Manabí reportó 43.831 habilitados, con 28.480 beneficiarios de puntaje adicional.

Santo Domingo de los Tsáchilas reportó 13.994 habilitados, con 7.417 beneficiarios de puntaje adicional.

e adicional fueron Portoviejo (6.427), Chone
(3.186), Manta (3.730) y Santo Domingo (6.301).
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Segundo periodo 2024

Provincia HABILITADOS
PARA EL PROCESO NO RECIBE PAA RECIBE PAA

MANABÍ 31,618 10,958 20,660
24 DE MAYO 494 64 430

BOLÍVAR 821 198 623
CHONE 2,894 656 2,238

EL CARMEN 2,460 786 1,674
FLAVIO ALFARO 383 83 300

JAMA 248 91 157
JARAMIJÓ 443 207 236
JIPIJAPA 1,652 514 1,138
JUNÍN 412 111 301

MANTA 5,788 3,066 2,722
MONTECRISTI 1,667 694 973

OLMEDO 145 39 106
PAJÁN 590 89 501

PEDERNALES 1,143 265 878
PICHINCHA 452 80 372

PORTOVIEJO 7,811 2,962 4,849
PUERTO LÓPEZ 452 134 318
ROCAFUERTE 763 213 550
SAN VICENTE 441 151 290
SANTA ANA 753 94 659

SUCRE 1,110 292 818
TOSAGUA 696 169 527

SANTO DOMINGO DE LOS TSÁCHILAS 11,250 5,443 5,807
LA CONCORDIA 966 130 836

SANTO DOMINGO 10,284 5,313 4,971
Total general 42,868 16,401 26,467

En el segundo semestre del año, el total de habilitados disminuyó a 42.868 aspirantes, de los cuales:
 26.467 accedieron al puntaje adicional por
 16.401 no recibieron este beneficio.

De este total:

Manabí registró 31.618 habilitados, con 20.660 beneficiarios.
Santo Domingo de los Tsáchilas registró 11.250 habilitados, con 5.807 beneficiarios.
Al igual que en el primer periodo, los cantones que lideraron el acceso a este beneficio fueron Portoviejo
(4.849), Chone (2.238), Manta (2.722) y Santo Domingo (4.971).
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Al comparar ambos periodos, se evidencia una reducción del 26% en el número de habilitados (de 57.825
a 42.868) y una dis

4.7 Carreras más demandadas a nivel universitario e Institutos 2024

Las carreras más demandadas a nivel universitario en el periodo 2024 son las siguientes:

Nro. Carrera IES

1 Medicina Universidad Técnica de Manabí

2 Enfermería Universidad Técnica de Manabí

3 Administración de Empresas Universidad Técnica de Manabí

4 Medicina Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí

5 Enfermería Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí

6 Derecho Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí

7 Administración de Empresas Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí

8 Ingeniería Ambiental Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí

9 Enfermería Universidad Estatal del Sur de Manabí

10 Laboratorio Clínico Universidad Estatal del Sur de Manabí

Las carreras más demandadas a nivel en el periodo 2024 son las
siguientes:

Nro. Carrera IES

1 Tecnología superior en
electricidad

2
Tecnología Superior en

Seguridad y Prevención de
Riesgos Laborales

3 Tecnología Superior en

4 Tecnología Superior en
Gastronomía

5 Refrigeración y Aire
Acondicionado

6 Procesamiento de Alimentos

7 Mecánica Automotriz
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8
Tecnología Superior en Tecnológico Paulo Emilio Macias

9
Tecnología Superior en

Electromecánica

10
Tecnología Superior en

Electromecánica

4.8 Evolución de la matrícula en los Institutos 2024

Coordinación Zonal 4 fue de 9317; lo que en relación al periodo anterior disminuyó un 1,1773%.

4.9 Eventos relevantes en los Institutos 2024

periodo 2024:

- E-TECH, en conjunto con el CACES, Institutos Privados junto con el IST LUIS ARBOLEDA MARTINEZ

- Certificación de Competencias Laborales en 3 perfiles SENESCYT- IST PAULO EMILIO MACIAS-MIES.

- III concurso encuentro de sabores  Tsa’chila 2024 - Instituto Superior Tecnológico Tsáchila

- COTEC INTERNACIONAL 2024 – IST TSA´CHILA en Santo Domingo de Los Tsáchilas

- Participación en firma de convenios - Instituto Superior Tecnológico Luis Arboleda Martínez

6312

10631
10132

9428 9317

AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO2024
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- Campeonato Interno de Deportes Tsa´chila

- Participación en encuentro académico sobre resultados de proyectos de vinculación, REUVIC Z4 -
Instituto Superior Tecnológico Paulo Emilio Macias – III Convención

- Eventos de graduación, GraduaTec 2024 - Institutos Superiores Tecnológicos de la zona 4

4.10 Gestión académica – Logros 2024

INSTITUTO # DE
GRADUADOS

381

408

823

TOTAL 1612

1.612 graduados en formación técnica y tecnológica en el año 2024

CONVENIOS Superior
Tecnológico
Tsáchila

Superior
Tecnológico
Paulo Emilio
Macias

Superior
Tecnológico Luis
Arboleda

CARRERAS EN FORMACIÓN DUAL 5 8 12

VINCULACIÓN CON LA COMUNIDAD 10 8 3

COOPERACIÓN INSTITUCIONAL 8 5 2

USO GRATUITO DE INTERINSTITUCIONAL 2 - 1

PRÁCTICAS PRE PROFESIONALES 59 13 19

TOTAL 84 34 37

Un total de 155 convenios firmados en el periodo 2024.
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CARRERA INSTITUTO
AGROINDUSTRIA
ELECTRONICA
TECNOLOGÍA MANTENIMIENTO ELÉCTRICO Y CONTROL
INDUSTRIAL
PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL TRÁNSITO
PRODUCCIÓN AGROPECUARIA
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN CONFECCIÓN TEXTIL
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN DESARROLLO INFANTIL
INTEGRAL
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN ELECTRICIDAD
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN GASTRONOMÍA
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN LOGÍSTICA Y TRANSPORTE
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN MECÁNICA INDUSTRIAL
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN SEGURIDAD Y PREVENCIÓN
DE RIESGOS LABORALES
TECNOLOGÍA EN MECÁNICA AUTOMOTRIZ
TECNOLOGÍA EN MECÁNICA INDUSTRIAL
TECNOLOGÍA EN ELECTRICIDAD
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN REFRIGERACIÓN Y AIRE
ACONDICIONADO
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN SOLDADURA
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN LOGÍSTICA PORTUARIA
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN LOGÍSTICA MULTIMODAL
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN REFRIGERACIÓN Y AIRE
ACONDICIONADO
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN ACUICULTURA
TECNOLOGÍA SUPERIOR SEGURIDAD Y PREVENCIÓN
RIESGOS LABORALES
TECNOLOGÍA EN MECÁNICA NAVAL
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN PROCESAMIENTO DE
ALIMENTOS
TECNOLOGÍA SUPERIOR EN MECÁNICA Y OPERACIÓN DE
MÁQUINAS
AGRICULTURA SOSTENIBLE

Emilio Macias

AUTOMATIZACIÓN E INSTRUMENTACIÓN
CONSTRUCCIÓN
DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL
ELECTRICIDAD
ELECTROMECÁNICA
GASTRONOMÍA
MEDICIÓN Y MONITOREO AMBIENTAL
TRIBUTACIÓN
PRODUCCIÓN AGROPECUARIA

35 carreras técnicas y tecnológicas vigentes en la zona de planificación 4
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5 CAPITULO V: Unidad Administración de Servicios de Becas y Ayudas Económicas

el puente que une

contractuales para el financiamiento de becas y ayudas económicas; desde la firma inicial de contratos
esempeño financiero, académico y ocupacional de los

cas
y ayudas económicas, se detallan los entregables clave de esta unidad:

1. Instrumentos contractuales firmados para el financiamiento de becas y ayudas  económicas.
2. Informes técnicos de incumplimiento de los instrumentos contractuales firmados.
3. Informes de seguimiento financiero, académico y ocupacional de los becarios o beneficiarios de
ayudas económicas.

programas de becas y ayudas económicas suscritos en su zona.
6. Liquidaciones de contratos de beneficiarios que culminaron el periodo de seguimiento académico y
financiero a nivel zonal.

5.1 Ejecución de gasto corriente e inversión 2024

Programa 56 “Fortalecimiento de las Capacidades y Habilidades del Talento Humano” –
“Seguimiento y evaluación al fortalecimiento del conocimiento”.

La asignación de este grupo de gasto 58 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $
1.379.150,94, se deveng
para este grupo de gasto.

La programación presupuestaria para este grupo, se ha estructurado en función de las necesidades, de
pagos de becarios bajo el programa BECA NACIONALES DE 3 NIVEL TÉCNICO Y TECNOLÓGICO SUPERIOR
SAUDÍ – 2024, BECAS EL NUEVO ECUADOR 2024 - GLOBAL CONCESSIONAL FINANCE FACILITY y BECAS
APOYO ACADÉMICO ECUADOR, y en esta medida se atendieron con regularidad los compromisos y
obligaciones contractuales con los becarios.

Grupo 53 – Bienes y Servicios de Consumo.

La asignación de este grupo de gasto 53 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $ 6.300,00,

- Grupo 58 – Transferencias o Donaciones
Corrientes.

La asignación de este grupo de gasto 58 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $ 30.156,36,

gasto.

La programación presupuestaria para este grupo, se ha estructurado en función de las necesidades, de
pagos de becarios bajo el programa becas Básica y Bachillerato, y en esta medida se atendieron con
regularidad los compromisos y obligaciones contractuales con los becarios.
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Devengado = 20.826,04 = 100%

Grupo 58 – Transferencias o Donaciones Corrientes.

La asignación de este grupo de gasto 58 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $ 49.400,00,

de gasto que corresponden al PROGRAMA DE BECAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA DE
HIDROCARBUROS – 2024.

- 2024”.

Grupo 58 – Transferencias o Donaciones Corrientes.

La asignación de este grupo de gasto 58 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $ 182.123,70,

gasto que corresponde AYUDAS ECONOMICAS 3NIVEL ITTS 2024.

Grupo 58 – Transferencias o Donaciones Corrientes.

La asignación de este grupo de gasto 58 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $

este grupo de gasto que corresponde BECAS FUTURO FEMENINO, BECAS FUTURO FEMENINO - 3
ADJUDICACIÓN, BECAS FUTURO FEMENINO - II FASE - Apoyo Académico, BECAS FUTURO FEMENINO - II
FASE - Apoyo Académico - 2 Adjudicación, BECAS FUTURO FEMENINO - II FASE - Culminación - 2
Adjudicación, y BECAS FUTURO FEMENINO - II FASE - Acceso - 2 Adjudicación.

Grupo 58 – Transferencias o Donaciones Corrientes.

La asignación de este grupo de gasto 58 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $ 36.360, se

gasto que corresponde BECAS MINTEL - SENESCYT 2024 - 1 ADJUDICACIÓN y BECAS MINTEL - SENESCYT
2024 - 2 ADJUDICACIÓN.

Gasto de Inversión

proyectos: 001 “Fortalecimiento Del Conocimiento Y Talento Humano”, 004 “Proyecto De Oportunidades
Para El Desarrollo Y Fortalecimiento Del Talento Humano” y 005 “Formación del Talento Humano en
Salud”

Proyecto 001 “Fortalecimiento Del Conocimiento Y Talento Humano”.
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Este proyectos  conto una asignación de $ 683.914,87 al periodo 2024 para la ejecución del proyecto
“Fortalecimiento Del Conocimiento Y Talento Humano”, este proyecto tuvo una ejecución de $
683.876,23, que representa el 99,99%.

La programación presupuestaria para este grupo, se ha estructurado en función de las necesidades, de
pagos de becarios bajo los programas BECAS NACIONALES, CONVOCATORIA ABIERTA y, COOPERACIÓN
INTERNACIONAL, , y en esta medida se han atendido con regularidad los compromisos y obligaciones
contractuales con los becarios.

Proyecto 004 “Proyecto De Oportunidades Para El Desarrollo Y Fortalecimiento Del Talento Humano”.

Este proyecto conto con asignación  de $ 1.186.719,81 en el periodo 2024 para la ejecución de la

EDUCATIVO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMIENTO Y TALENTO HUMANO”, que tuvo una
ejecución de $ 1.168.105,63 que corresponde al 98,43%.

La programación presupuestaria para este grupo, se ha estructurado en función de las necesidades, de
pagos de becarios bajo los programas BECAS PARA ESTUDIOS DE TERCER NIVEL y AYUDAS ECONÓMICAS
TERCER NIVEL, en esta medida se atendieron con regularidad los compromisos y obligaciones
contractuales con los becarios.

Proyecto 005 “Formación del Talento Humano en Salud”.

Este proyecto conto con asignación  de $ 2.821.536,29 en el periodo 2024 para la ejecución”, que tuvo
una ejecución de $ 2.789.701,02 que corresponde al 98,87%

La programación presupuestaria para este grupo, se ha estructurado en función de las necesidades, de
pagos de becarios bajo los programas FORMACIÓN DE MÉDICOS FAMILIARES, FORMAR ESPECIALISTAS
EN DIFERENTES ÁREAS CLÍNICAS Y/O QUIRÚRGICAS, FORMACIÓN DE POSGRADOS EN ENFERMERÍA, y en
esta medida se atendieron con regularidad los compromisos y obligaciones contractuales con los
becarios.

5.2 Instrumentos contractuales firmados para el financiamiento de becas y ayudas económicas.

Se han suscrito en la Coordinación Zonal 4, en el periodo de análisis, los siguientes contratos de becas y
ayudas económicas:

Tabla 01. Contratos de Becas y Ayudas Económicas Suscritos

NOMBRE CORTO DEL PROGRAMA
APOYO ACADEMICO 2024 367
APOYO ECUADOR 2024 1124
AYUDAS ECONOMICAS 2024 229
BECAS FUTURO FEMENINO 452
BECAS NUEVO ECUADOR 2024 202
BECAS TEC SAUDI 2024 30
FUTURO FEMENINO II 2024 812
HIDROCARBUROS 2024 5
MINTEL 2024 13
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TOTAL GENERAL 3234
Nota: Fecha y hora de corte,  2025-05-09 14:35:56

Fuente: DTIC/ReportesApp: EM

5.3 Informes técnicos de incumplimiento de los instrumentos contractuales firmados.

de contratos en la Unidad de Administración de Becas y Ayudas Económicas,  conforme el  siguiente
detalle:

Tabla 02. Informes Técnicos Resueltos

INFORMES TÉCNICOS

AÑO TIPO DE TERMINACION
NÚMEROS DE INFORMES
REALIZADOS

2024
TERMINACION POR MUTUO ACUERDO 10

TERMINACION UNILATERAL 75

TOTAL 85
Fuente: Matriz de informes técnicos de la Coordinación Zonal 4

Cabe indicar que los informes
muchos casos regularizar procesos de becas que se encontraban rezagados.

5.4 Informes de seguimiento financiero, académico y ocupacional de los becarios o beneficiarios de
ayudas económicas.

Seguimiento  académico

En el periodo de análisis, la Unidad de Administración de Becas y Ayudas Económicas, ha enviado

monto asciende a $ 7´015.825.11, mismos que se encuentran ejecutados conforme el siguiente detalle:

Tabla 03. Ejecución de seguimiento académico y financiero

EJECUCION AÑO 2024

MES MONTO # DE BECARIOS

ABRIL 4409.18 8

MAYO 214741.84 230

JUNIO 751899.43 427

JULIO 822955.23 478

AGOSTO 121467.08 71

SEPTIEMBRE 1026970.49 231

OCTUBRE 414593.59 356

NOVIEMBRE 1377862.36 420

DICIEMBRE 2280925.91 2062

TOTAL 7´015.825.11 4283
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Fuente: Unidad Administrativa Financiera Coordinación Zonal 4

Seguimiento ocupacional
En el periodo de análisis se han procesado un total  de 488 formularios ingresados en el sistema de
compensación, conforme el siguiente detalle:

Tabla 04. Seguimiento a la Compensación de Becarios

SEGUIMIENTO  A LA COMPENSACIÓN DE BECARIOS

ESTADO NÚMEROS DE FORMULARIOS DE
COMPENSACIÓN PROCESADOS

PROCESADO 356

RECHAZADOS 132

TOTAL 488
Nota: Fecha y hora de corte,  2024-12-31 11:09:32

Fuente:https://www.senescyt.gob.ec/CompensacionApp/faces/paginas/reporte/reporte.xhtml

5.5 Reportes agregados de la zona, de la gestión de seguimiento financiero, académico y
ocupacional.

Se ha cumplido con él envió de reportes mensuales agregados de la zona a la Dirección de Administración

el siguiente detalle:

Tabla 05. Reportes agregados de la Zonal 4 remitido  a la DABAE

MEMORANDO/ CORREO FECHA ASUNTO
CORREO ELECTRÓNICO
INSTITUCIONAL 01/02/2024

Reporte de Informes Técnicos - Coordinación Zonal 4

CORREO ELECTRÓNICO
INSTITUCIONAL 02/02/2024

Matriz de Liquidaciones y Finiquitos Mes de Enero

SENESCYT-CZ4-2024-0388-M 04/03/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de
febrero de 2024 - Coordinación Zonal 4

SENESCYT-CZ4-2024-0519-M 02/04/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de
marzo de 2024 - Coordinación Zonal 4

SENESCYT-CZ4-2024-0685-M 02/05/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de
abril de 2024 - Coordinación Zonal 4

SENESCYT-CZ4-2024-0905-M 05/06/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de
mayo de 2024 - Coordinación Zonal 4

SENESCYT-CZ4-2024-1107-M 05/07/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de
junio de 2024 - Coordinación Zonal 4

SENESCYT-CZ4-2024-1305-M 02/08/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de
julio de 2024 - Coordinación Zonal 4

SENESCYT-CZ4-2024-1470-M 03/09/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de
agosto de 2024 - Coordinación Zonal 4
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SENESCYT-CZ4-2024-1725-M 04/10/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de

- Coordinación Zonal 4

SENESCYT-CZ4-2024-1926-M 07/11/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de
octubre de 2024 - Coordinación Zonal 4

SENESCYT-CZ4-2024-2458-M 27/12/2024
Reporte de matrices de procesos de becas del mes de
noviembre y diciembre de 2024 - Coordinación Zonal 4

Nota: Correos y Memorandos de envío de reportes de matrices de procesos de becas

5.6 Expedientes activos actualizados de los programas de becas y ayudas económicas suscritos en
su zonal.

Se cuenta con un archivo actualizado de expedientes de Becas y Ayudas Económicas, ordenandos por

5.7 Liquidaciones de contratos de beneficiarios que culminaron el periodo de seguimiento

En el periodo de análisis se han realizado un total de 1203 liquidaciones de contratos de financiamiento
de becas, conforme el siguiente detalle:

Tabla 06. Liquidaciones realizadas

MES LIQUIDACIONES REALIZADAS

Enero 226
Febrero 127

Marzo 193

Abril 133

Mayo 178

Junio 85

Julio 50

Agosto 85

17

Octubre 50

Noviembre 53

Diciembre 6

TOTAL 1203
Nota: Becas y ayudas económicas liquidadas y resueltas

Fuente: Matriz de liquidaciones y finiquitos de la Coordinación Zonal 4
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6 CAPITULO VI: Unidad Jurídica

En el complejo entramado jurídico que regula

interna y externa a través de criterios legales sólidos, desempeña un papel clave en la contratación
pública, desde la elaboración de contratos hasta la resolución de procesos de contratación a nivel zonal.

reflejan su compromiso con la defens
de esta unidad:

1.

3. Contratos, minutas, instrumentos contractuales y convenios.

5. Actas o resoluciones de finalización de contratos y convenios que se realicen a nivel zonal.
6. Informes de verificación de cumplimiento de requisitos establecidos en la norma de organizaciones
sociales para los trámites de personas jurídicas sin fines de lucro.
7. Informe de verificación de cumplimiento de requisitos para la aceptación de las transferencias de los
expedientes de las personas jurídicas sin fines de lucro.
8. Informes jurídicos de otorgamiento de personalidad jurídica; aprobación, reforma o codificación de

lucro.
9. Acuerdos de aprobación, reformas o codificación de estatutos y de otorgamiento de personalidad

n o exclusión de miembros,
transferencia de expedientes; y, todos los demás actos que tengan relación con la vida jurídica de las
organizaciones sociales sin fines de lucro, cuya competencia corresponda a esta Cartera de Estado.
11. Contratos de servicios ocasionales, profesionales y civiles, para la adquisición de bienes o prestación

12. Resoluciones de inicio y pliegos de proceso de contratación a nivel zonal.
13. Resoluciones de adjudicación o declaratoria de desierto de procesos de contratación pública a nivel
zonal.
14. Comparecencia y proyectos de alegatos a los procesos judiciales y extrajudiciales que sean
designados por la máxima autoridad o su delegado.
15. Info
16. Reporte de contratos de programas de fomento al talento humano validados a nivel zonal

6.1 Reporte de Audiencias 2024

La siguiente tabla muestra un reporte de las audiencias realizadas en el periodo 2024:

MECANISMOS DE
PARTICIPACIÓN

CIUDADANA

NÚMERO DE
MECANISMOS

IMPLEMENTADOS EN EL
AÑO 2024

PROCESOS

AUDIENCIA PÚBLICA 11

AUDIENCIA DE ESTRADOS
13281202300552 30/01/2024

Mediación 0399-DNCM-2023-POR
05/02/2024

ACCION DE PROTECCION Juicio No:
13283202301899 09/02/2024
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ACCION DE PROTECCION Juicio No:
13283202301899 28/02/2024

ACCION DE PROTECCION Juicio No:
13204202301765 30/04/2024

MEDIACION 0399-DNCM-2023-POR
14/05/2024

AUDIENCIA DEFENSORIA DEL
PUEBLO SN 07/05/2024

AUDIENCIA DEFENSORIA DEL PUEBLO SN
10/06/2024

ACCION DE PROTECCION Juicio
No: 13284202420761 17/07/2024

AUDIENCIA DE ESTRADOS
13283202302368 17/07/2024

ACCION DE PROTECCION Juicio No:
13284202420761 14/08/2024

7 CAPITULO VII: Unidad de Procesos de Coactiva

unidad:

1.
2. Reportes de actas de compromiso extrajudicial a nivel zonal.
3. Instrumentos convencionales de facilidades de pago extrajudicial a nivel zonal.
4. Informe de recuperación en etapa extrajudicial.

6. Actas transaccionales a nivel zonal.

8. Reporte
9. Informes de la cartera que se encuentra inmersa dentro de procesos.

7.1 Recaudación Efectiva 2024

7.2 Ejecución Gasto Corriente 2024.

Grupo 53 – Bienes y Servicios de Consumo.

La asignación de este grupo de gasto 53 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $ 8.046,55,

La programación presupuestaria para este grupo, se ha estructurado en función de las necesidades, de
contratación y pago honorarios a profesionales del derecho año 2024, y en esta medida se han atendido
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con regularidad los compromisos y obligaciones con la contratación de Abogado programa bajo la
responsabilidad de la unidad Jurídica de esta coordinación.

8 CAPITULO VIII: Unidad Administración Servicio de Créditos Educativos.

para el crecimiento académico de los beneficiarios, destaca la esencial labor de la unidad, centrada en

cumplimiento de obligaciones financieras hasta el levantamiento de hipotecas de créditos; su enfoque

los entregables claves de esta unidad:
1. Reporte de cumplimiento de las obligaciones financieras establecidas entre el beneficiario del crédito

3. Reporte agregado de

5. Reporte del levantamiento de hipotecas de créditos colocados.
6. Reporte de inventarios de cartera a nivel zonal.

9. Reportes de mora académica a nivel zonal.
nivel zonal.

11. Reporte de actualización de información académica en el módulo de crédito para autorización de
desembolsos.
12. Informes técnicos de incumplimiento de contratos de crédito.

1.1 Ejecución Gasto Corriente 2024.

Grupo 57 – Otros Egresos Corrientes.

La asignación de este grupo de gasto 57 durante el periodo 2024, se le asignó un monto de $ 1.412,81, se
devengo la cantidad de $ 834,02 que corresponde al 59,03% del monto fijado para este grupo de gasto.

La programación presupuestaria para este grupo, se ha estructurado en función de las necesidades, de
pagos de Seguro de Desgravamen Liberty, y en esta medida se han atendido con regularidad los
compromisos y obligaciones bajo la responsabilidad de la unidad de Procesos de Coactiva de esta
coordinación.

1.2 Recaudación de Créditos cartera vencida y colocada 2024 / Cumplimiento financiero de
beneficiarios de créditos educativos 2024

En el año 2024, se obtuvo la recaudación online y por depósito y/o transferencia de los beneficiarios de
crédito educativo, cuentas IFTH, vendida, colocada, crédito social y cuentas que fueron restructuradas con
el Banco del Pacifico; según siguiente detalle:
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Recaudación Online

IFTH $ 18.795,68

Cuenta Vendida $ 196.335,47

Cuenta Colocada $ 53.487,03

Crédito Social $ 37.473,43

Crédito Restructurado $ 804,41

TOTAL $ 306.896,02

Recaudación depósito y/o transferencia

Cuenta Colocada $ 10.805,17

Cuenta vendida al Banco Pacifico $ 18.621,54

IFTH $ 730,69

Crédito Social $ 2.428,89

Refinanciado $ 4.758,67

TOTAL $ 37.344,96

CONCLUSIONES

La Coordinación Zonal 4 alcanzó una ejecución del 90,08% del presupuesto codificado, lo que refleja un
adecuado manejo y gestión de los recursos públicos tanto en gasto corriente como en inversión.

Se suscribieron 3.234 contratos de becas y ayudas económicas, con una ejecución financiera superior al
90%, lo que demuestra el compromiso institucional.

Se registraron 4.387 atenciones en los puntos de Portoviejo y Santo Domingo, destacándose una mayor
demanda en Manabí (72%). Sin embargo, se evidencia baja autoidentificación de la población GLBTI, lo que
representa un área de mejora en inclusión y registro.

La oferta de 48.665 cupos en universidades e institutos superiores demuestra la alta demanda educativa.
No obstante, se observa una disminución del 30% en las aceptaciones entre el primer y segundo semestre
de 2024.

Más de 62.000 personas se beneficiaron de puntaje adicional en el proceso de acceso a la educación
superior, aunque también se reportó una reducción del 26% entre periodos.
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Se ejecutaron procesos clave de mantenimiento, adquisición de bienes y contratación de servicios que
garantizaron el funcionamiento continuo de la Coordinación y los Institutos Tecnológicos.

La Unidad Jurídica y de Coactiva gestionó procesos judiciales, administrativos y recaudatorios, recuperando
más de $339.000 en deudas, demostrando un rol activo en la protección de los recursos públicos.

Se lograron recaudar $344.241 a través de pagos en línea, depósitos y transferencias, reflejando esfuerzos
sostenidos para recuperar la cartera vencida.

RECOMENDACIONES

Fortalecer estrategias de inclusión y registro intercultural y de género, generando espacios seguros y
campañas informativas que permitan un registro más representativo, especialmente para la población
GLBTI y pueblos y nacionalidades.

Incrementar acciones de retención y acompañamiento estudiantil, para revertir la caída del 30% en las
aceptaciones de cupo entre periodos y garantizar que los estudiantes accedan y permanezcan en la
educación superior.

Optimizar la ejecución presupuestaria en áreas con baja ejecución, especialmente en los programas de
fortalecimiento de institutos y becas con ejecución menor al 70%, a través de un seguimiento técnico más
riguroso y planificación anticipada.

Reforzar la estrategia de recaudación de créditos educativos y coactivos, ampliando mecanismos de pago,
convenios y campañas de sensibilización para reducir la mora y mejorar la recuperación de recursos.

Consolidar las alianzas con actores públicos y privados, especialmente en programas de formación dual y
vinculación, garantizando oportunidades reales de prácticas y empleabilidad para los estudiantes.

Fortalecer la planificación de mantenimiento y adecuaciones en los institutos, asegurando que los procesos
inicien con mayor anticipación para evitar acumulación de actividades o retrasos en la ejecución
presupuestaria.

Mejorar la trazabilidad y socialización de los resultados de becas y ayudas económicas, fortaleciendo la
articulación entre las unidades técnicas y administrativas para garantizar transparencia y eficiencia en los
pagos y seguimientos.

Mantener y reforzar los espacios de participación ciudadana, promoviendo audiencias públicas y
rendiciones de cuentas periódicas que permitan recibir retroalimentación de los usuarios para mejorar la
gestión institucional.
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