FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS
FUNCIONES DEL ESTADO

DATOS GENERALES

RUC: 1360087490001
INSTITUCION: COORDINACION ZONAL 4 DE LA SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
e

SECTOR: FUNCION EJECUTIVA

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: EOD

PROVINCIA: MANABI

CANTON: PORTOVIEJO

PARROQUIA: PORTOVIEJO

DIRECCION: CORDOVA S/N Y OLMEDO

EMAIL: djvasquez@senescyt.gob.ec

TELEFONO:

PAGINA WEB O RED SOCIAL: https://www.educacionsuperior.gob.ec

REPRESENTANTE LEGAL

Diego José Vasquez Catagua

NOMBRES DEL

REPRESENTANTE:

CARGO DEL REPRESENTANTE: COORDINADOR ZONAL 4
NOMBRES DEL RESPONSABLE: José Roberto Cantos Zambrano
CARGO DEL RESPONSABLE: ANALISTA DE PLANIFICACION
FECHA DE DESIGNACION: 71512025

NOMBRES DEL RESPONSABLE: Jaime Patricio Zambrano Solorzano
CARGO DEL RESPONSABLE: ANALISTA DE EDUCACION SUPERIOR
FECHA DE DESIGNACION: 71512025

DATOS DEL INFORME
PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS
FECHA DE INICIO: 1/1/2024
FECHA DE FIN: 31/12/2024

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES

OBJETVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES TIPO(OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEI 1: INCREMENTAR EL ACCESO, PROMOVER LA PERMANENCIA Y FORTALECER EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA, TECNICA Y TECNOLOGICA, CON CRITERIOS DE CALIDAD, INCLUSION, PERTINENCIA, DEMOCRACIA, CON

UN ENFOQUE HACIA LA INSERCION LABORAL. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

COBERTURA INSTITUCIONAL (UAF)
COBERTURA No. Unidades
N/A

COBERTURA TERRITORIAL (EODS)

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCRIPCION DE LA COBERTURA

ZONAL 1 MANABI - SANTO DOMINGO



mailto:djvasquez@senescyt.gob.ec#
https://www.educacionsuperior.gob.ec/#
xmaldonado
FORMULARIO PRELIMINAR


COBERTURA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCION

N° DE UNIDADES

N. USUARIOS

COBERTURA GENERO

MASCULINO FEMENINO

NACIONALIDADES O PUEBLOS

MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

AFROECUATORIANO

ZONAL 2

4407

NACIONAL

3631 0 22

La informacién proviene del portal Siau https://siau-
37 online.senescyt.gob.ec/ corresponde a los usuarios que solicitan tramites
en linea a Senescyt

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA
IGUALDAD

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS
INTERCULTURALES

ONGA SI O NO

SI

DESCRIBA LA POLITICA IMPLEMENTADA

1. LA POLITICA PUBLICA DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION PARA EL FOMENTO DEL TALENTO
HUMANO, ESTABLECE FINANCIAR ESTUDIOS DE
PREGRADO Y POSGRADO EN TODOS SUS
COMPONENTES DE BECAS PARA PERSONAS
NATURALES EN GOCE DE DERECHOS DE CIUDADANIA
ECUATORIANA, PERTENECIENTES A PUEBLOS,
NACIONALIDADES INDIGENAS, PUEBLO
AFROECUATORIANO, PUEBLO MONTUBIO QUE FORMAN

PARTE DEL ESTADO ECUATORIANO.

DE

EXPLIQUE COMO APORTA EL RESULTADO A

LE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

1. EN EL ANO 2024 SE ADJUDICARON 2 CIUDADANOS EN EL PROGRAMA DE AYUDAS ECONOMICAS Y 1 DE APOYO

ACADEMICO A CIUDADANOS PERTENECIENTES A PUEBLOS Y NACIONALIDADES

DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

ESTAS BECAS ESTAN DIRIGIDAS A GRUPOS PRIORITARIOS,
HISTORICAMENTE EXCLUIDOS O DISCRIMINADOS Y AQUELLOS A LOS
QUE POR MANDATO DE LA LEY LES CORRESPONDE ESTE DERECHO, A

FIN DE GARANTIZAR SU ACCESO, PERMANENCIA, MOVILIDAD
TERRITORIAL, Y EGRESO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR A
TRAVES DE MECANISMOS DE INCLUSION Y EQUIDAD SOCIAL, DE
CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA VIGENTE; BAJO CRITERIOS DE
PROGRESIVIDAD, EXCELENCIA ACADEMICA Y PERTINENCIA.

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS
GENERACIONALES

SI

OTORGAMIENTO DE BECAS DE ESTUDIO PARA
PERSONAS JOVENES, PERSONAS ADULTAS Y ADULTOS
MAYORES

1. SE OTORGARON 778 A JOVENES, PERSONAS ADULTAS Y ADULTOS MAYORES DE ESCASOS RECURSOS

ESTA ACCION PROMUEVE LA INCLUSION INTERGENERACIONAL, REDUCE

BRECHAS ECONOMICAS Y FORTALECE LAS OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO PARA GRUPOS HISTORICAMENTE EXCLUIDOS

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE
DISCAPACIDADES

SI

1. GARANTIZAR A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
UNA EDUCACION INCLUSIVA DE CALIDAD Y CON
CALIDEZ, ASi COMO OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE
A LO LARGO DE LA VIDA
2. ASEGURAR EL ACCESO DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD AL MEDIO'FISICO, A LA COMUNICACION
Y A LA INFORMACION
3.SALVAGUARDAR Y PROMOVER EL DERECHO AL
TRABAJO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD, SIN
DISCRIMINACION. Y. EN IGUALDAD. DE. CONDICIONES QUE
LAS DEMAS
4. LA POLITICA PUBLICA DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION PARA EL FOMENTO DEL TALENTO
HUMANO, ESTABLECE FINANCIAR ESTUDIOS DE
PREGRADO Y POSGRADO EN TODOS SUS
COMPONENTES DE BECAS PARA PERSONAS
NATURALES EN GOCE DE DERECHOS DE CIUDADANIA
ECUATORIANA, QUE TENGAN DISCAPACIDAD.

PUBLICA. *PERSONAS CUIDADORAS DE UNA PERSONA BENEFICIARIA DEL BONO JOAQUIN GALLEGOS LARA QUE CONSTEN

1. ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR: EXAMEN PARA EL ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR ADAPTADOS A LA
DISCAPACIDAD DE CADA PERSONA POSTULANTE,
EL SISTEMA OTORGARA'DE CINCO'(5) PUNTOS ADICIONALES; HASTA UN MAXIMO DE DIEZ (10) PUNTOS, POR CADA UNA
DE LAS SIGUIENTES CONDICIONES: *PERSONAS CON DISCAPACIDAD CON UNA PROPORCION MINIMA EQUIVALENTE AL
30% DEBIDAMENTE CALIFICADA QUE CONSTEN EN LOS REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL MINISTERIO DE SALUD

EN LOS REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL MINISTERIO DE INCLUSION. ECONOMICA Y. SOCIAL. *PERSONAS QUE
ADOLEZCAN DE ENFERMEDADES CATASTROFICAS O DE ALTA COMPLEJIDAD CALIFICADAS QUE CONSTEN EN LOS
REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA.

2. FACIL ACCESO A LAS INSTALACIONES DE LA COORDINACION ZONAL 4 QUE GARANTIZA LA SEGURIDAD AL CIUDADANO
3. DOS FUNCIONARIOS QUE REALIZAN EL ROL DE PADRES SUSTITUTOS
4. EN EL ANO 2024 SE OTORGARON 22 AYUDAS ECONOMICAS Y 9 DE APOYO ACADEMICO A CIUDADANOS CON
DISCAPACIDAD

1. LA POLITICA ESTA ORIENTADA A GARANTIZAR LA DEMOCRATIZACION
E INCLUSION DE LA PERSONAS EN CONDICION DE VULNERABILIDAD Y
GRUPOS HISTORICAMENTE EXCLUIDOS.

2. FACIL ACCESO A LAS INSTALACIONES DE LA COORDINACION ZONAL 4
QUE GARANTIZA LA SEGURIDAD AL CIUDADANO
3. DOS FUNCIONARIOS QUE REALIZAN EL ROL DE PADRES SUSTITUTOS
4.L0S PROGRAMAS DE BECAS IMPULSADOS POR LA SECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION SON EN
ATENCION A GRUPOS PRIORITARIOS, HISTORICAMENTE EXCLUIDOS O
DISCRIMINADOS Y AQUELLOS A LOS QUE POR MANDATO DE LA LEY LES

CORRESPONDE ESTE DERECHO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO

SI

1. LA POLITICA PUBLICA DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION PARA LA IGUALDAD DE GENERO,
ESTABLECE IMPLEMENTAR ACCIONES AFIRMATIVAS Y
DESTINAR BECAS Y AYUDAS ECONOMICAS PARA
MUJERES ECUATORIANAS EN SITUACION DE
VULNERABILIDAD, PRIORIZANDO A AQUELLAS QUE HAN
SIDO VICTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO, TIENEN
DISCAPACIDAD, PERTENECEN A PUEBLOS Y
NACIONALIDADES, O SE ENCUENTRAN EN
CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DESFAVORABLES,
GARANTIZANDO SU ACCESO Y PERMANENCIA EN
ESTUDIOS DE PREGRADO Y POSGRADO, COMO PARTE
DEL COMPROMISO INSTITUCIONAL PARA CERRAR
BRECHAS DE DESIGUALDAD Y PROMOVER UNA
EDUCACION SUPERIOR INCLUSIVA Y LIBRE DE
VIOLENCIA.

1. SE OTORGARON 452 BAJO EL PROGRAMA DE BECAS FUTURO FEMENINO A MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA BASADA
EN GENERO, RETORNADAS CON CONDICION DE VULNERABILIDAD, CON DISCAPACIDAD PERMANENTE, DE ESCASOS
RECURSOS ECONOMICOS, DE PUEBLOS Y NACIONALIDADES, NACIDAS EN PROVINCIAS INEQUITATIVAS.
2. SE OTORGARON 812 BAJO EL PROGRAMA DE BECAS FUTURO FEMENINO Il 2024 MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA
BASADA EN GENERO, RETORNADAS CON CONDICION DE VULNERABILIDAD, CON DISCAPACIDAD PERMANENTE, DE
ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS, DE PUEBLOS Y NACIONALIDADES, NACIDAS EN PROVINCIAS INEQUITATIVAS.

LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO MEDIANTE EL
OTORGAMIENTO DE 1264 BECAS FUTURO FEMENINO PROMUEVE LA
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES EN SITUACION DE
VULNERABILIDAD, PRIORIZANDO A VICTIMAS DE VIOLENCIA, CON
DISCAPACIDAD, DE PUEBLOS Y NACIONALIDADES Y DE ESCASOS
RECURSOS, CERRANDO BRECHAS DE DESIGUALDAD Y GARANTIZANDO
SU ACCESO Y PERMANENCIA EN LA EDUCACION SUPERIOR.



https://drive.google.com/drive/folders/1acisXo0bmhD98ZNpj_hTYj6bUE2_EnXc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1acisXo0bmhD98ZNpj_hTYj6bUE2_EnXc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1acisXo0bmhD98ZNpj_hTYj6bUE2_EnXc?usp=drive_link
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EL RECONOCIMIENTO Y REGISTRO DE UN TiTULO PROFESIONAL O
GRADO ACADEMICO OBTENIDO EN EL EXTRANJERO, PERMITE A LOS
CIUDADANOS ECUATORIANOS Y EXTRANJEROS GOZAR DE LOS MISMOS
DERECHOS EN COMPARACION A UN TiTULO OBTENIDO EN UNA
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR NACIONAL, INCLUYENDO LA

; B . SE RECEPTARON 2082 SOLICITUDES PARA REGISTRO TITULOS EXTRANJEROS POSIBILIDAD DE CONTINUAR SUS ESTUDIOS SUPERIORES O ACCEDER A
:_’;’IUP’;E::ENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE MOVILIDAD SI SE RECEPTAR??IFSOL?SSS;;(;:F’L\‘J?EESOPSARA REGISTRO PERSONAS ECUATORIANAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR O MIGRANTES RETORNADOS CON LA CERTIFICACION DEL UNA PLAZA DE TRABAJO. DE ESTA MANERA, SE RELACIONA A LA
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y MOVILIDAD HUMANA - CINCO (5 PUNTOS). POLITICA DE LA AGENDA NACIONAL PARA LA IGUALDAD DE MOVILIDAD

HUMANA ASOCIADA CON COORDINAR MECANISMOS PARA PROMOVER
EL ACCESO A LA EDUCACION, SEGURIDAD SOCIAL, JUSTICIA, LIBERTAD
DE ASOCIACION Y PARTICIPACION POLITICA, ASi COMO A LA PROMOCION
DE LA INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL DE LOS EXTRANJEROS Y LOS
ECUATORIANOS RETORNADOS

PLANIFICACION PARTICIPATIVA:

PLANIFICACION PARTICIPATIVA PONGA Sl o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIO
SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES INSTITUCIONALES NO N/A
SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION EXISTENTES EN EL TERRITORIO NO N/A

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

NUMERO DE
MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PONGA SI O NO MIECANIEIES LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
IMPLEMENTADOS EN EL
AUDIENCIA PUBLICA le.com/drive/folders/1n6ZnHh9Q37Z5Y7RddQ2cQJH7FDgx-uSo?u
CONSEJOS CONSULTIVOS NO N/A N/A
CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO N/A N/A
DIALOGOS PERIODICOS DE DELIBERACION NO N/A N/A
AGENDA PUBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANIA NO N/A N/A
OTROS NO N/A N/A

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI O l\;lEUCMAIiIRlsoM[Z)ES LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
VEEDURIAS CIUDADANAS NO N/A N/A
OBSERVATORIOS CIUDADANOS NO N/A N/A
DEFENSORIAS COMUNITARIAS NO N/A N/A
COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS NO N/A N/A
OTROS NO N/A N/A

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS  PONGA SI DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
El Coordinador zonal 4 de la SENESCYT mediante memorando Nro. SENESCYT-CZ4-2025-0631-M de fecha 07 de
mayo 2025, designa la conformacion del equipo responsable del proceso de Rendicion de Cuentas 2024, mismo que es
. . integrado por las sigui unidades: Administrativo Financiero, Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
FASED CONFORMACION DEL EQUIPO DE RENDICION DE CUENTAS sl Saberes Ancestrales, Juridica, Administracion de Servicios de Becas y Ayudas Economicas, Planificacion, Administracion
Servicio de Crédito, elaborando Acta N°.001-2025 , quienes ejecutaran el proceso desde la planificacion hasta la entrega . . . .
del informe final del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social https://drive.google.com/drive/folders/1j kcw6f-
4xK3FKjOFsIbVFMsHMSGX2g8?usp=drive link
FASE O DISENO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICION DE sl El equipo responsable revis6 y aprobé el disefio de la propuesta para el Proceso de Rendicién de Cuentas periodo 2024 httpS //d rive .gOOgle.CO m/d rive/folders/li kCW6f‘
CUENTAS mediante Acta N°.001-2025 . - .
4xK3FKjOFsIbVFMsHMSGX2g8?usp=drive link
Con memorando Nro. SENESCYT-CZ4-2025-0665-M se solicité a todas las unidades informacién para el formulario de . .
FASEL EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL: si rendicion de cuentas; informe narrativo; la Unidad de Planificacion recibio informacion de las distintas unidades segin el https://drive.google.com/drive/folders/11235x5hVoQxTWs3n9D-
caso via correo electronico y memorandos ki 0 KBwDCiXLL?usp=drive link



https://drive.google.com/drive/folders/1n6ZnHh9Q3ZZ5Y7RddQ2cQJH7FDqx-uSo?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1j_kcw6f-4xK3FKj0FslbVFMsHmSGX2g8?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1j_kcw6f-4xK3FKj0FslbVFMsHmSGX2g8?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1j_kcw6f-4xK3FKj0FslbVFMsHmSGX2g8?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1j_kcw6f-4xK3FKj0FslbVFMsHmSGX2g8?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1l235x5hVoQxTWs3n9D-qkq_KBwDciXLL?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1l235x5hVoQxTWs3n9D-qkq_KBwDciXLL?usp=drive_link
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i LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE [ Mediante memorando Nro. SENESCYT-CGPGE-DPS-2025-0245-MI la direccion de Planificacion y Seguimiento solcita | https://drive.google.com/file/d/11QtytLBSX650MDgG3dzIFGJJYW5gOK
CUENTAS ESTABLECIDO POR EL CPCCS enviar formulario hasta el martes 13 de mayo . . .
IH/view?usp=drive link
FASE 1 REDACCION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
e SOCIALIZACION INTERNA Y APROBACION DEL INFORME DE
RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES
- DIFUSION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A TRAVES
DE DISTINTOS MEDIOS
FASE 2 PLANIFICACION DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS
- REALIZACION DEL EVENTO DE RENDICION DE CUENTAS A [A
CIUDADANIA
FASE 2 RINDIO CUENTAS A LA CIUDADANIA EN LA PLAZO ESTABLECIDO
- TNCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
- ENTREGA DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS AL CPCCS,
A TRAVES DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS:

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

N° DE
USUARIOS

Fecha en que se realizé la deliberacién publica y evaluacion ciudadana de rendicion de cuentas:

MASCULINO

GENERO

FEMENINO > MONTUBIO

NACIONALIDADES O PUEBLOS

MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL:

SE
INCORPORO
EL APORTE
CIUDADANO

ENLA
GESTION

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICION

DE CUENTAS DEL PERIODO ANTERIOR

PORCENTAJE
DE AVANCES
DE
CUMPLIMIENT
o

DESCRIPCION DE RESULTADOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

INIQTITIICIONA

Gustavo Menoscal — Que factores incidieron en la baja inversion segin lo planificado — ejecutado 87% y 13 % sin ejecutar si

100%|

La baja inversi6n segin lo planificado, con un 87% ejecutado y un 13% sin ejecutar, puede atribuirse a diversos factores
que afectaron la ejecucion de los recursos asignados en el afio 2023.

Uno de los principales factores fue la no suscripci6n de contratos de financiamiento por parte de un grupo de ciudadanos
adjudicados con becas y ayudas econd De los 1584 107 personas no se presentaron para.
suscribir dichos contratos, lo que imposibilit la ejecucién del 100% de los pagos destinados a este grupo.
Ademas, desde la Unidad de Educacion Superior, no se logrd ejecutar el presupuesto asignado al 100% debido a la
realizaci6n de dos procesos de régimen especial. A pesar de haber solicitado anticipos del 50% para cada uno de estos,
procesos, el Ministerio de Finanzas atin no ha acreditado los valores solicitados. Esto ha dejado un saldo por ejecutar,
especialmente en relaci6n con los dos procesos pendientes:

1. Mantenimiento de techado e instalacién de cubierta en blogues y pasillos del Instituto Superior Tecnoldgico Tsachila: A
pesar de haber firmado el contrato el 22 de noviembre de 2023 por un monto de $321,992.94, se solicito un anticipo de
$160,996.47. EI proceso de registro contable adn no se ha completado.

2. Mantenimiento preventivo de los IST de la Zona 4 (Luis Arboleda Martinez y Paulo Emilio Macias) debido al fenomeno del
Nifio: A pesar de haber firmado el contrato el 4 de octubre de 2023 por un monto de $56,322.82, se solicité un anticipo de
$27,704.81. El proceso de registro contable también esta pendiente.

Lafalta de ejecucion total de estos recursos se debe ala demora en la acreditacion de los anticipos por parte del ente rector
de finanzas publicas y ala no suscripcion de contratos por parte de los beneficiarios de becas y ayudas icas. Estos
factores han impactado negati enel imiento de lo planificado en el afio 2023.

https://drive.google.com/drive/folders/1GiDMszVYgjlip9kOLOXIINVTA
093hUdC?usp=drive link

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

PORCENTAJE
PORCENTAJE DEL PPTO
DEL PPTO. DEL  DEL PAUTAJE
PAUTAJE QUE SE QUE SE
DESTINO A DESTINO A
MEDIOS MEDIOS
NACIONAL INTERNACION
ALES

PORCENTAJE
DEL PPTO. DEL
PAUTAJE QUE SE
MEDIOS DE VERIFICACION No. DE MEDIOS  DESTINO A
MEDIOS
LOCALES Y
REGIONALES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

NOMBRE DE MEDIO [el\aye) MINUTOS

Radio ofna N/A N/A

N/A

N/A N/A N/A



https://drive.google.com/file/d/1IQtytLBSX65oMDgG3dzIFGJJYW5gOKIH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IQtytLBSX65oMDgG3dzIFGJJYW5gOKIH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GiDMszVYgjIIp9k0L0Xl9NvTA093hUdC?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GiDMszVYgjIIp9k0L0Xl9NvTA093hUdC?usp=drive_link
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Prensa [o] N N/A NIA N/A N/A NIA NA
Television [o] N N/A NIA N/A N/A NIA NIA
Medios digitales [o] N NIA NIA N/A N/A NIA NIA

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTIT!
PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP Sl htt S WWW_eduCaCionSu erior. Ob.eC transparencia
PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACION ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP Sl https://www.educacionsuperior.gob.ec/transparencia

PLANIFICACION: SE REFIERE A LA ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS:

LA INSTITUCION TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATEGICO | PONGA SI O LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA |
LA INSTITUCION TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Sl https://drive.google.com/drive/folders/1m yIWgCApghb6FXUHpDICW
EL POA ESTA ARTICULADO AL PLAN ESTRATEGICO Sl https://drive.google.com/drive/folders/1m ylWgCApghb6FXUHpDICW

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS
EXCLUSIVAS

META POA

RESULTADOS

% CUMPLIMIENTO DE LA DESCRIPCION DE COMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

NO. DE META

DESCRIPCION

INDICADORES

TOTALES

PLANIFICAD

0S

TOTALES
CUMPLIDOS

GESTION

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

AL LOGRO

NOVIEMBRE - DICIEMBRE: 2024
Se notificaron 2 titulos de crédito en este periodo, logrando atender el 100% se recomienda mantener

las de los para que las sean efectivas

SEPTIEMBRE - OCTUBRE: 2024

El drea de Crédito indica en su informe haber notificado 4 titulos de crédito en este periodo, logrando

atender el 100% se mantener las de los para que
las notificaciones sean efectivas

JULIO - AGOSTO : 2024
El area de Crédito indica en su informe haber notificado 4 titulos de crédito en este periodo, logrando
atender el 100% se recomienda mantener las di de los benefici izadas para que
las notificaciones sean efectivas

el sistema SIAU..

de corte.
La matriz de tramites lo remitira mensualmente la DABAE

N/A NIA Porcentaje de Titulos| il . 100% Notificacién de Titulo de Crédito de la gesuOn ﬂesconcenlrad‘a de las Coordinaciones.
de Crédito Notificados. Zonales que dan inicio al proceso coactivo. MAYO - JUNIO : 2024
El érea de Crédito indica en su informe haber notificado 2 titulos de crédito en este periodo, logrando
atender el 100% se mantener las delos para que
las notificaciones sean efectivas
MARZO - ABRIL : 2024
El rea de Crédito indica en su informe haber notificado 11 titulos de crédito en este periodo, logrando
atender el 100% se i mantener las di de los ici i para que
las notificaciones sean efectivas
ENERO - FEBRERO: 2024
El area de Crédito indica en su informe haber notificado 6 titulos de credito en este periodo, logrando
atender el 100% se mantener las delos para que
las notificaciones sean efectivas
OCTUBRE - DICIEMBRE 2024:
La unidad de Becas indica en su informe haber recibido un total de 74 solicitudes, mismos que fueron
atendidos de manera oportuna 74 solicitudes lo que refleja un avance del 100% en este trimestre
JULIO - SEPTIEMBRE 2024:
" - 0 i P La unidad de Becas indica en su informe haber recibido un total de 46 solicitudes, mismos que fueron
Mide [a gestion realizada por las coordinaciones zonales en a atencién de tramites atendidos de manera oportuna 27 solicitudes lo que refleja un avance del 58,70% en este trimestre
Porcentaje de tramites| ingresados en el sistema SIAU, correspondientes a los distintos tramites de becas. "
N/A N/A de becas atendidos en| 0.8 1] 125%| El reporte se efectuara trimestralmente e incluye todos los tramites ingresados a la fecha

ABRIL — JUNIO 2024:
La unidad de Becas indica en su informe haber recibido un total de 22 solicitudes, mismos que fueron
atendidos de manera oportuna 21 solicitudes lo que refleja un avance del 95,45% en este trimestre

ENERO - MARZO 2024:
La unidad de Becas indica en su informe haber recibido un total de 235 solicitudes, mismos que
fueron atendidos de manera oportuna 233 solicitudes lo que refleja un avance del 99,14% en este
trimestre.



https://www.educacionsuperior.gob.ec/transparencia/#
https://www.educacionsuperior.gob.ec/transparencia/#
https://drive.google.com/drive/folders/1m_ylWgCApghb6FXUHpDICWtKMUo2_HhF?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1m_ylWgCApghb6FXUHpDICWtKMUo2_HhF?usp=drive_link
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Incrementar la eficiencia en la gestién de Educacion Superior
Ciencia Tecnologia, Innovacién y Fomento al Talento Humano de
la Coordinacién Zonal MEDIANTE el fortalecimiento de procesos
desconcentrados y la ejecucion de planes, programas y proyectos
institucionales, en articulacién con otras instituciones del sector

NIA

N/A

Porcentaje de cuentas
notificadas de los
beneficiarios de crédito
educativo realizado por
las Coordinaciones
Zonales en la etapal
administrativa de|
cobro

117,65%)

Mide el porcentaje de notificaciones realizadas a los beneficiarios por pagos vencidos
(més de 180 dias) y devueltos para EAC respecto al nimero total de beneficiarios en
EAC en el mismo periodo.

DICIEMBRE: 2024
Hubo devoluciones en el sistema de 2 cuentas que fueron devueltas por la institucion financiera,
logrando atender el 100% se i mantener las de los i
para que las notificaciones sean efectivas

NOVIEMBRE: 2024
El 4rea de Crédito indica en su informe que hubo devoluciones en el sistema de 2 cuentas que fueron
devueltas por la institucion financiera, logrando atender el 100% se recomienda mantener las
i de los benefi para que las iones sean efectivas

OCTUBRE: 2024
El area de Crédito indica en su informe gue hubo devoluciones en el sistema de 1 cuenta que fue
devuelta por la institucién financiera, logrando atender el 100% se recomienda mantener las
i delos i para que las i sean efectivas

SEPTIEMBRE : 2024
Existieron devoluciones en el sistema de 3 cuentas que fue devueltas por la institucion financiera,
logrando atender el 100% se lig mantener las de los i
para que las notificaciones sean efectivas

AGOSTO : 2024
El drea de Crédito indica en su informe que no existieron cuentas devueltas por la institucion
financiera, logrando atender el 100% se mantener las delos
actualizadas para que las notificaciones sean efectivas

JULIO: 2024
Existieron devoluciones en el sistema de 3 cuentas que fue devueltas por la institucion financiera,
logrando atender el 100% se lig mantener las de los i

para que las notificaciones sean efectivas

JUNIO: 2024
El area de Crédito indica en su informe que no existieron cuentas devueltas por la institucion
financiera, logrando atender el 100% se mantener las de los

actualizadas para que las notificaciones sean efectivas

MAYO: 2024
El rea de Crédito indica en su informe que hubo devoluciones en el sistema de 2 cuentas que fue
devueltas por la institucion financiera, logrando atender el 100% se recomienda mantener las
de los para que las sean efectivas

ABRIL: 2024
El &rea de Crédito indica en su informe que hubo devoluciones en el sistema de 1 cuenta que fue
devuelta por la institucion financiera, logrando atender el 100% se recomienda mantener las
de los benefici i para que las notificaciones sean efectivas

MARZO: 2024
£l érea de Crédito indica en su informe que hubo devoluciones en el sistema de 2 cuenta que fue
devuelta por la institucion financiera, logrando atender el 100% se recomienda mantener las
de los para que las sean efectivas

FEBRERO: 2024
€l &rea de Crédito indica en su informe que hubo devoluciones en el sistema de 3 cuenta que fue
devuelta por la institucion financiera, logrando atender el 100% se recomienda mantener las
de los benefici i para que las notificaciones sean efectivas

ENERO: 2024
El area de Crédito indica en su informe que hubo devoluciones en el sistema de 1 cuenta que fue
devuelta por la instituci6n financiera, logrando atender el 100% se recomienda mantener las
delos Ppara gue las notificaciones sean efectivas
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Porcentaje de registros|
de notificaciones con|
incumplimiento
académico en los|

Mide el porcentaje de notificaciones realizadas alos beneficiarios por el incumplimiento

DICIEMBRE: 2024
No se recibi6 disposicin de la DASCE para cumplir con alguna notificacion de crédito educativo

NOVIEMBRE: 2024
Mediante Memorando Nro. SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0409-M de fecha 12 de noviembre de
2024, la DASCE solicit6 el registro de la notificacion a 1 cliente logrando atender 100%

OCTUBRE: 2024
Mediante Memorando Nro. SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0381-M de fecha 15 de octubre de
2024, la DASCE solicit6 el registro de la notificacion a 1 cliente logrando atender 100%

SEPTIEMBRE: 2024
Mediante Memorando Nro. SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0349-M de fecha 13 de de
2024, la DASCE solicit6 el registro de la notificacion a 1 cliente logrando atender 100%

AGOSTO: 2024
La unidad de Crédito indica en su informe que en el mes de agosto Mediante Memorando Nro.
SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0301-M de fecha 06 de agosto de 2024, la DASCE solicité el
registro de la notificacion a 1 cliente logrando atender 100%.

JULIO: 2024
La unidad de Crédito indica en su informe que en el mes de Julio Mediante Memorando Nro.
SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0271-M de fecha 08 de julio de 2024, la DASCE solicit6 el registro
de la notificacion a 1 cliente logrando atender 100%.

JUNIO: 2024
La unidad de Crédito indica en su informe que en el mes de junio Mediante Memorando Nro.

financiamiento Senescyt. La matriz de tramites para el reporte lo remitira trimestralmente
la DABAE

NIA N/A sistemas 085 0.85 100%) académico respecto al ndmero total de | con enell SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0220-M de fecha 07 de junio de 2024, la DASCE solcitd el
institucionales mismo periodo N
registro de la notificacion a 1 cliente logrando atender 100%.
realizado por las
Coordinaciones| MAYO: 2024
Zonales| La unidad de Crédito indica en su informe que en el mes de mayo Mediante Memorando Nro.
SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0182-M de fecha 02 de mayo de 2024, la DASCE solicit6 el
registro de la notificaci6n a 1 cliente logrando atender 100%.
ABRIL: 2024
La unidad de Crédito indica en su informe que en el mes de abril Mediante Memorando Nro.
SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0161-M de fecha 11 de abril de 2024, la DASCE solicit6 el
registro de la notificacion a 1 cliente logrando atender 100%.
MARZO: 2024
La unidad de Crédito indica en su informe que en el mes de marzo Mediante Memorando Nro.
SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0119-M de fecha 07 de marzo de 2024, la DASCE solicitd el
registro de la notificaci6n a 1 cliente logrando atender 100%.
FEBRERO: 2024
La unidad de Crédito indica en su informe que en el mes de febrero Mediante Memorando Nro.
SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0074-M de fecha 07 de febrero de 2024, la DASCE solicité el
registro de la notificacion a 1 cliente logrando atender 100%.
ENERO: 2024
La unidad de Crédito indica en su informe que en el mes de enero Mediante Memorando Nro.
SENESCYT-SDFC-DASCE-2024-0036-M de fecha 16 de enero de 2024, la DASCE solicito el
registro de la notificacion a 1 cliente logrando atender 100%.
OCTUBRE - DICIEMBRE 2024:
La unidad de Becas indica en su informe haber recibido un total de 930 solicitudes de pago, mismos
que fueron atendidos de manera oportuna 824 solicitudes de pago revisadas o que refleja un avance
del 88,60% en este trimestre.
Mide la gestion realizada por las coordinaciones zonales en la atencion de tramites de JULIO - SEPTIEMBRE 2024
’ Zonaes. La unidad de Becas indica en su informe haber recibido un total de 308 solicitudes de pago, mismos
) solicitudes de pago pendientes en el Sistema informético Pusak, de las personas )
Porcentaje de tramites bontrine, 1 nimens o rimites do solitucies 02 pago ponclints Se obyene dera | 0U€ fueron alendidos de manera oportuna 235 solcitudes de pago revisadas lo que reflfa un avance
de solicitudes de pago del 76,30% en este trimestre.
A A e 05 0886 104 245 Pltaforma Pusak, e cual detalla el estado de ramite que registra e becario (un becario
St " 4 - puede tener varios tramites). Para el eporte del indicador se excluye tramites de ABRIL - JUNIO 2024:
Pusak. solicitudes de periodos posteriores, solo se toma en cuenta el trémite activo y de La unidad de Becas indica en su informe haber recibido un total de 532 solicitudes de pago, mismos

que fueron atendidos de manera oportuna 433 solicitudes de pago revisadas lo que refleja un avance
del 81,39% en este trimestre.

ENERO - MARZO 2024:
La unidad de Becas indica en su informe haber recibido un total de 658 solicitudes de pago, mismos
que fueron atendidos de manera oportuna 575 solicitudes de pago revisadas lo que refleja un avance
del 87,38% en este trimestre.

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:
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PRESUPUESTO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

1QXI3wLpxVfnsmAMjdEghgp9

11fT7eAN?ug

1I1fT7eAN?ug

1QXI3wLpxVfnsmAMidEghgp9

1QXI3wLpxVfnsmAMjdEghgp9

1IfT7eAN?ug

1I1fT7eAN?ug

1QXI3wLpxVfnsmAMidEghgp9

1QXI3wLpxVfnsmAMjdEghgp9

11fT7eAN?ug

1I1fT7eAN?ug

1QXI3wLpxVfnsmAMjdEghgp9

10XI13wLpxVfnsmAMidEghgp9 11fT7eAN?ug

1QXI13wLpxVinsmAM{dEghgp9 1IfT7eAN?ug

10XI13wLpxVfnsmAMidEghgp9 11fT7eAN?ug

1QXI3wLpxVinsmAM{dEghgp9 1IfT7eAN?ug

10XI13wLpxVfnsmAMidEghgp9 11fT7eAN?ug

1I1fT7eAN?ug

1QXI3wLpxVfnsmAMjdEghgp9

TIPO DESCRIPCION PRESUPUESTO PLANIFICADO EJECUTADO

PROGRAMA GESTION INSTITUCIONAL $ 46.880,99 | $ 42.747,53 p.google.com/drive/folders
PROGRAMA FORMACION ACADEMICA TECNICA Y TECNOLOGICA $ 399.094,86 | $ 178.040,21 .google.com/d rivg/folders
PROGRAMA SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMIENTO $ 1.379.150,94 | $ 1.307.141,94 p.google.com/d rive_./folders
PROGRAMA ADMINISTRACION DE BECAS BASICA Y BACHILLERATO $ 30.156,36 | $ 20.826,04 .google.com/d rivg/folders
PROGRAMA CAPACITACION TECNICA $ 49.400,00 | $ 49.400,00 p.google.com/drive/folders
PROGRAMA AYUDAS ECONOMICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE TERCER NIVEL - 2024 $ 182.123,70 | $ 182.123.70 .goog|e.com/d rivg/fo|ders
PROGRAMA BECAS FUTURO FEMENINO $ 1.212.026,40 | $ 792.910,55 p.google.com/d rivg/folders
PROGRAMA BECAS NACIONALES PARA EL TERCER NIVEL TECNICO Y TECNOLOGICO SUPERIOR MINTEL $ 36360 00 $ 21740 00 .google.com/d rivg/folders
PROGRAMA BECAS NACIONALES $ 631.219,53 | $ 631.180,89 p.google.com/d rivg/folders
PROGRAMA COOPERACION INTERNACIONAL $ 52.695,34 | $ 52.695,34 .google.com/d rivg/folders

PROGRAMA 2 EDUCATIVG PARA L FORTALECIMENTO DEL CONGCIMENTO ¥ TALENTO HUMANG
$ 1.186.719,81 | $ 1.168.105,63 p.google.com/drive/folders

PROGRAMA FORMAR MEDICOS ESPECIALISTAS EN MEDICINA FAMILIAR Y COMUNITARIA (MFC) TECNICOS
DE ATENCION PRIMARIA 2.821.536,29 2.789.701,02 p.google.com/drive/folders
TOTAL $ 8.027.364,22 | $ 7.236.612,85 p.google.com/drive/folders

11fT7eAN?us

1QXI3wLpxVfnsmAMjdEghgp9

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
CODIFICADO

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO

EJECUTADO

GASTO DE INVERSION PLANIFICADO

GASTO DE INVERSION EJECUTADO % EJECUCION PRESUPUESTARIA

$ 8.027.364,22 | $ 3.335.193,25 | $ 2.594.929,97 [ $ 4.692.170,97 | $ 4.641.682,88 90,15%

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE-BIENES.Y SERVICIOS:
ESTADO ACTUAL

TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO ELECTRONICO, COTIZACION, INFIMA CUANTIA, MENOR CUANTIA

B Y S, PUBLICACION, REGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos), SUBASTA INVERSA ELECTRONICA) SNSRI 3 S S AN S e Zeb i SIS LI

L.google.com/drive/folders/1D5b7nKvDrDdSBthPmluwBZUuHRZJCIRwW?u

b.google.com/drive/folders/1Mx9jp bMG3HrcNaC7YciX Q9fa-dUg2L?ug

Valor Total
Adjudicados

23.000,40
110.703,49

Numero Total

Adjudicados Valor Total Finalizados

Nimero Total Finalizados
INFIMAS CUANTIAS $ 23.000,40

110.703,49

CATALOGO ELECTRONICO $

ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO E PAG. WEB DE LA INSTITUCION

NO APLICA

BIEN R TO
NO APLICA NO APLICA

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA
GENERAL DEL ESTADO:

NO APLICA

NO. DE INFORME

ENTIDAD QUE RECOMIENDA DE LA ENTIDAD OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
OLIE y

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. NIA NIA NIA N/A N/A
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS. NIA N/A N/A N/A N/A
SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS Y VALORES, NIA N/A N/A N/A N/A
SUPERINTENDENCIA DE COMUNICACIONES NIA N/A N/A N/A N/A
DEFENSORIA DEL PUEBLO. N/A N/A N/A N/A N/A

CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL [ n
ool NIA N/A N/A N/A

'SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y n
SOLIDARIA. N/A N/A N/A N/A

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE ) ) ) A
MERCADO. /A /A /A N/A

CONSEJO DE REGULACION Y DESARROLLO DE LA o
INFORMACION Y COMUNICACION. NIA /A /A N/A
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO NIA N/A N/A N/A N/A

CONSEIO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA [ 1 o s A
EDUCACION SUPERIOR N/A



https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1D5b7nKvDrDdSBthPmIuwBZUuHRZJClRw?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1Mx9jp_bMG3HrcNaC7YcjX_Q9fa-dUg2L?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
https://drive.google.com/drive/folders/1QXl3wLpxVfnsmAMjdEqhqp9_1lfT7eAN?usp=drive_link#
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